DOGUS GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S.

DOGUS CYO

1 Ocak 2015 — 31 Aralik 2015

Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu



pwec

YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA ILISKIN
BAGIMSIZ DENETCI RAPORU

Dogus Gayrimenkul Yatirim Ortaklig: A.S. Yonetim Kurulu’na

Yonetim Kurulunun Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetim Standartlar:
Cercevesinde Denetimine iliskin Rapor

1.

Dogus Gayrimenkul Yatirim Ortaklig1 A.S.’nin 31 Aralik 2015 tarihinde sona eren hesap donemine
iligkin yillik faaliyet raporunu, denetlemis bulunuyoruz.

Yénetim Kurulunun Yilhk Faaliyet Raporuna Iliskin Sorumlulugu

Sirket yonetimi, 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu'nun (“TTK”) 514’tincii maddesi ve Sermaye
Piyasas1 Kurulu'nun (“SPK”) II-14.1 No'lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin
Esaslar Tebligi” (“Teblig”) hiikiimleri uyarinca yillik faaliyet raporunun finansal tablolarla tutarh
olacak ve gercegi yansitacak sekilde hazirlanmasindan ve bu nitelikteki bir faaliyet raporunun

hazirlanmasini saglamak i¢in gerekli gordiigii i¢ kontrolden sorumludur.

Bagimsiz Denet¢inin Sorumlulugu

Sorumlulugumuz, Sirket’in faaliyet raporuna yonelik olarak TTK’nin 397'nci maddesi ve Teblig
cercevesinde yaptigimiz bagimsiz denetime dayanarak, bu faaliyet raporunda yer alan finansal
bilgilerin Sirket’in 15 Subat 2016 tarihli bagimsiz denet¢i raporuna konu olan finansal tablolariyla
tutarh olup olmadig ve gercgegi yansitip yansitmadig1 hakkinda goriis vermektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar1 Kurumu
tarafindan yayimlanan Tiirkiye Denetim Standartlar’’nin bir parcasi olan Bagimsiz Denetim
Standartlari’’na uygun olarak yiiriitiilmiistiir. Bu standartlar, etik hiikiimlere uygunluk saglanmasin
ve bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin finansal tablolarla tutarh olup
olmadigina ve gercegi yansitip yansitmadigina dair makul giivence elde etmek iizere planlanarak
yiiriitiillmesini gerektirmektedir.

Bagimsiz denetim, tarihi finansal bilgiler hakkinda denetim kanit1 elde etmek amaciyla denetim
prosediirlerinin uygulanmasini icerir. Bu prosediirlerin se¢imi, bagimsiz denetg¢inin mesleki
muhakemesine dayanir.

Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, gortisiimiiziin
olusturulmasi i¢in yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

Basaran Nas Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.$. a member of PricewaterhouseCoopers
BJK Plaza, Siileyman Seba Caddesi No:48 B Blok Kat 9 Akaretler Besiktas 34357 Istanbul-Turkey
www.pwc.com/tr Telephone: +90 (212) 326 6060 Facsimile: +90 (212) 326 6050
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Goriis

4. Goriigimiize gore yonetim kurulunun yilhk faaliyet raporu iginde yer alan finansal bilgiler, tiim
onemli yonleriyle, denetlenen finansal tablolarla tutarhdir ve gercegi yansitmaktadur.

Mevzuattan Kaynaklanan Diger Yiikiimliiliikler

5. 6102 sayih Tiirk Ticaret Kanunu’nun 402’nci maddesinin iiciincii fikrasi uyarinca; BDS 570
“Isletmenin Siireklilii” cercevesinde, Dogus Gayrimenkul Yatirim Ortakhg1 A.S.’nin 6ngoriilebilir
gelecekte faaliyetlerini siirdiiremeyecegine iligkin raporlanmas: gereken dnemli bir hususa
rastlamlmamagtir.

Bagaran Nas Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali Miigavirlik A.S.
a member of

Istanbul, 26 Subat 2016
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Genel Miidiir'iin Mesaji
Sayin Hissedarlarimiz ve Paydaslarimiz,

2015 yilsonu itibariyle, Sirketimizin Dogus Center Maslak, Gebze Center ve Antalya 2000 Plaza'dan olusan gayrimenkul
portféylnin dederi 768,5 milyon TL'na, aktif biylkligi 829,3 milyon TL'na, piyasa dederi ise 817.9 milyon TL'na
ulasmistir. 2015 yilinda gayrimenkullerimizden elde ettigimiz kira gelirlerimiz istikrarli bir biiylime gdstererek 54 milyon
TL, net karimiz ise 77,6 milyon TL olarak gergeklesmistir.

Sirketimizin gayrimenkul portféylinii gelistirme hedefi kapsaminda, Gebze Center gayrimenkuliimiiziin bulundugu
arazi Uzerinde mevcut aligveris merkezine ilave olarak 156 odali bir otel, gesitli ticari Uniteler, otomotiv showroom ve
servis alanlarini iceren toplam 46.100 m? insaat alani bulunan “Gebze Center Ek Binalar ve Otel” projesi hayata
gegirilmistir. 20 Subat 2015 tarihinde ingaat yapi ruhsatinin alinmasini takiben, proje gelistirme calismalari sonrasinda
hafriyat ve ingaat islerine 6 Nisan 2015 tarihinde baglanmig, 1 Eylil 2015 tarihinde ise projenin temeli atilmistir.
Yatirim stirecimiz 2016 yilinda da devam edecek olup, projenin 2017 yili igerisinde tamamlanmasi hedeflenmektedir.

Sirketimiz, 2016 yilinda da istikrarli bir biylime ile yatinm portfoyliniin degerini artirmay, hissedar ve paydaslarina en
yiksek faydayr saglamay hedeflemektedir. Calismalarimiza hiz kesmeden devam ederken bu siirecte sirketimize
katkida bulunan tiim hissedarlarimiza, paydaslarimiza ve dederli calisma arkadaslarima sirketimiz adina cok tesekkdir
ediyorum.

Saygilarimla,

Cadan ERKAN
Genel Midur

Dogus GYO A.S.
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|I.  GENEL BILGILER

a) Raporun Donemi : 01.01.2015 - 31.12.2015
b) Ortakhgin Unvani : Dogus Gayrimenkul Yatirim Ortakli§i Anonim Sirketi “Dogus GYO”
c) Kayith Sermayesi : 500.000.000.-TL
d) Cikarilmis Sermayesi : 227.208.155.-TL
e) Merkez Adresi : Dogus Center Maslak, Maslak Mahallesi Ahi Evran Caddesi No:4/23
Maslak/Sariyer 34398 istanbul
f) Telefon No : (212) 335 2850
g) Fax No : (212) 335 2899
h) Ticaret Sicil Numarasi : 373764
i) Mersis No : 0648-0081-4890-0019
b)) Internet Sitesi Adresi : www.dogusgyo.com.tr
k) E-posta Adresi : info@dogusgyo.com.tr
Tarihce

Sirketimiz, 25 Temmuz 1997 tarihinde Osmanli GYO unvani ile faaliyetlerine baglamig ve 25.03.1998 tarihinde, Borsa
Istanbul’da islem gorecek tiglincli GYO sirketi olarak halka arz edilmistir.

2001 yili sonuna gelindiginde her ikisi de Dogus Grubu’na ait olan Osmanli Bankasi ve Garanti Bankasi'nin birlesmesi
neticesinde, %51 sermaye payi Garanti Bankasi miilkiyetine gegmis, Garanti GYO unvani ile Garanti Bankasi’'nin bir
istiraki haline gelmistir.

Garanti GYO'nun ilk konut projesi olan EVIDEA Projesinin temelleri Kasim 2004 tarihinde atilmistir. Toplam 34.000
m2'lik bir arsa lizerinde gelistirilen EVIDEA Projesi; 73.000 m2 konut alani, 24.500 m2 sosyal tesis alani olmak Uizere
toplam 101.000 m2 insaat alanindan olusmaktadir. Garanti GYO ve Yapi Kredi Koray'in gayrimenkul gelistirme ve
finansman alanindaki tecriibelerini birlestirerek gerceklestirdigi EVIDEA Projesi konutlarinin tamami 2007 yil sonu
itibariyle sahiplerine teslim edilmistir.

2005 yilinin Haziran ayinda Garanti GYO, Istanbul Maslak'ta Dogus Center Maslak projesinin ingaatina baslamistir.
Dogus Center Maslak merkezinin toplam alani 63.202 m? olup bunun 47.398 m?'si kiralanabilir alandan olusmaktadir.
Dogus Center Maslak 9 Kasim 2006 tarihinde acilmistir.

Sirketimizin ortaklik yapisi, Garanti Bankasi’'nin elinde bulundurdugu Garanti GYO hisselerini General Electric (GE)
Capital Corporation ve Dodus Holding’e satmasi lizerine, 1 Aralik 2006 tarihi itibariyle %25,5 Dogus Holding, %25,5
GE ve %49'da halka agik olacak sekilde dedismis, ticari unvani ise ayni tarih itibariyle Dogus-GE GYO A.S. olarak tescil
ettirilmistir.

Ocak 2011 itibariyle General Electric (GE) Capital Corporation, Dodus-GE GYQO’da sahip oldugu hisselerinin tamaminin
Dogus Holding’e satisi tamamlamis ve sirketin ortaklik yapisi %51 Dogus Holding ve %49 halka agik olacak sekilde
degismistir. Ayni tarih itibariyle sirketin ticari unvani ise Dodus GYO A.S. olarak tescil ettirilmistir.

26 Aralik 2013 tarihinde tamamlanan kismi bollinme islemi neticesinde Gebze Center Alisveris Merkezi Dogus GYO
gayrimenkul yatinm portféyiine dahil olmustur. Dogus Gayrimenkul Yatinm ve Isletme A.S. tarafindan 2008 Agustos
ayinda insaatina baslanan Gebze Center AVM, 59.054 m? kiralanabilir alani, 130 civarinda magaza ve 180 milyon USD
yatinm bdtgesi ile 3 Eylil 2010 tarihinde faaliyete gegmistir.
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Gebze Center AVM'nin Dodus GYO gayrimenkul yatinm portfoyline dahil edilmesi ile birlikte mevcut AVM'nin
biyltilmesi, ek binalar ve otel projesi dahil edilerek karma bir yasam merkezi olusturulmasina yonelik gelistirme
galismalarina baslanmig, 20.02.2015 tarihinde alinan insaat yapi ruhsati ile projenin insaat asamasina gegcilmistir.
46.100 m2 ingaat alani bulunan proje kapsaminda, 156 odali otel, ticari (initeler, otomotiv showroom ve servis alanlari
bulunmaktadir.

Vizyon

Dogus GYO bagh bulundugu Dogus Grubu’nun gayrimenkul, insaat ve finans sektérlerindeki global deneyimi ve giicli
sermaye yapisi ile Turkiye'nin lider GYO sirketlerinden biri olmayi hedeflemektedir.

Misyon

Dogus GYO istikrarli bir biiylime sadlayarak gayrimenkul portfoy biyikligini ve piyasa degerini arttirmayi ve bunu
yaparken hissedarlarina, paydaslarina, misterilerine, kanunlara, kurumsal etik dederlere ve cevreye saygili ve duyarli
olmayi, seffaf ve denetlenebilir olmayi misyon edinmistir.

Yatinnm Stratejisi

Dogus GYO'nun yatinm stratejisi Ozellikle sabit kira getirisi olan ticari gayrimenkuller olmak {izere gayrimenkul
yatirimlari ile yatinm portféylini ve piyasa dederini bliylitmek suretiyle hissedarlarina kar payi ve hisse senedi deger
artigl ile kazang saglamaktir.
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I) Sirketin Organizasyon, Sermaye ve Ortaklik Yapisi Ile Bunlara iliskin Hesap Donemi Igindeki
Degisiklikler

Organizasyon Semasi

et Kurah
Hiisrvid AKHAN ¥.K. Bagkam
Hasan Hiisnii GUZELOZ VK. Uyesi .
Ekrem Nevzzt DZTANGUT VA Uyesi Murat iNAN
Hayrullzh Muras AKA VK. Uyesi Yidnetim Kurule Demgman
Mustafa DOERUSOY Bagamaz Uye
M. Bhmet (INAYDIN Bafsmuz lye
R — . Rizkin Erloen o
Gend Modid Sorwmilu Komite Komitesi
r u K o e
Kurumsal iletigim ve Pazariama Hulouk Proje Yonetimi Bali igler Yatrmao ilgkderi
Cem ENGIN Tzgiir GINAR Ertun BARIN Nzl VILMAZ Hasan Hitsni GZELGZ
Genel Miidir Yardimos Hukuk Migaviri Genel Midir Yardmazs Gened Midir Yardmez Balim Yéaneticis
Zeynep KILIGO! Sebnem CENGIZ Cineyt GUNEREN Mazh YILMAZ
Uzmian Midir Yardimeis BAGdGr Balam Personel
Didem GZHAYMAZ lhan HATIPOGLU

Uzman Yardsmoms: Uzman
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Sermaye ve Ortaklik Yapisi

Dogus GYO ortaklik yapisi 31.12.2015 itibariyla asagidaki gibidir;

31 Aralik 2015 31 Aralik 2014

Pay Orani Pay Orani
Ortagin Adi / Unvani Grubu Tiiri (%) (%)
Dogus Holding A.S. (Halka Kapali) A Nama 0,83 0,83
Dogus Holding A.S. (Halka Kapali) B Hamiline 15,43 15,43
Dogus Holding A.S. (Halka Agik) B Hamiline 58,24 58,24
Dogus Turizm Saglik Yat. ve Isl. San. Tic. A.S.
(Halka acik) B Hamiline 0,48 0,48
Halka Acik Kisim B Hamiline 25,02 25,02
Toplam 100 100

Sirketin Sermayesi, Sermayenin %5 ve %10'undan Fazlasina Sahip Ortaklar

31.12.2015 tarihi itibariyle, Sirketin Kayith Sermaye Tavani 500.000.000 TL, Odenmis Sermayesi ise 227.208.155
TL'dir. Merkezi Kayit Kurulusu verilerine gére sermayenin %5 ve %10’undan fazlasina sahip ortaklar;

Dogus Holding A.S. : %93,77
Toplam : % 93,77

Sirket i§tiraklerimiz ve Bagh Ortakliklarimiz

Sirketimizin 31.12.2015 tarihi itibariyle, istirak ve bagh ortakhidi bulunmamaktadir.
m) Imtiyazli Paylara ve Paylarin Oy Haklarina iliskin Aciklamalar

Sirketimiz hisseleri A ve B grubu olarak ikiye aynlmistir. Sirket esas s6zlesmesinde (A) Grubu Paylarin Yénetim Kurulu
Uyelerinin seciminde aday gosterme imtiyazlan vardir. Sirketimiz paylarini ellerinde bulunduran pay sahiplerinin her
pay igin bir oy haklari bulunmaktadir. Bunun diginda Sirketimizde pay sahiplerine ayricalik taniyan herhangi bir imtiyaz
bulunmamaktadir.
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imtiyazh/ imtiyazsiz Imtiyazli/imtiyazsiz | imtiyazli/imtiyazsiz
Ortagin Adi/Unvani Grubu Pa Igrm 0 Ha‘{(kl PaylarinToplam Oy |Paylarin Toplam Oy
y y Hakki Orani (%)
Dogus Holding A.S. A 1 1.874.849,75 0,83
Dogus Holding A.S. B 1 167.385.452,25 73,67
Dogus  Turizm  Sag.Yat.Isl. B 1 1.095.653,00 0,48
San.A.S.
Halka Acik Kisim B 1 56.852.200,00 25,02
TOPLAM 227.208.155,00 100,00

n) Oy Haklari ve Azlik Haklan

Genel Kurul toplantilarimizda oylar, Yonetim Kurulu tarafindan Glimriik ve Ticaret Bakanligi diizenlemelerine uygun
olarak hazirlanmis olan i¢ ybnergeye gore verilir. Toplantiya fiziken katiimayan pay sahipleri oylarini elektronik
ortamda yapilan genel kurul toplantilarina iliskin mevzuat hikiimlerine gére kullanirlar.

Sirketimizde oy haklarinin kullanimini zorlastirici uygulamalardan kaginilmaktadir. Her pay sahibine oy hakkini en kolay
ve uygun sekilde kullanma firsati saglanmaktadir. Sirketimizde azinlk kullanimina azami 6zen gosterilmektedir.
01.01.2015 - 31.12.2015 déneminde azinlik pay sahiplerimiz tarafindan sirketimize ulagan herhangi bir elestiri veya
sikayet olmamistir. Sirketimiz paylarini ellerinde bulunduran pay sahiplerinin her pay igin bir oy haklari bulunmaktadir.
Sirketimizde oy hakkina haiz bulunan imtiyazsiz pay sahibi bu hakkini kendisi kullanacagi gibi pay sahibi olmayan
Uglincl bir sahis vasitasiyla da kullanabilir. Esas s6zlesmemizde imtiyazsiz paylar igin, pay sahibi olmayan kisinin
temsilci olarak vekaleten oy kullanmasini engelleyen herhangi bir hiikiim bulunmamaktadir. Yénetim Kurulu adaylar
Genel Kurul'da ortaklarin bilgisine sunulur ve Genel Kurul karariyla géreve getirilir.

Sirketimizin sermayesinde karsilikli istirak iliskisi bulunmamaktadir.

Azinlik paylari yonetimde temsil edilmemekte olup ana sdzlesmemizde de yer verilmemistir. Mevzuat ve esas
mukavelede yer alan 6zel hikimler sakli kalmak iizere Genel Kurul toplantisinda oylama elektronik oy kullanimi ile
aclik ve el kaldirmak suretiyle yapilir.

o) Sirketin Sermaye ve Ortakhk Yapisi Ile Ilgili Hesap Dénemi Igerisindeki Degisikliklere Iliskin
Bilgiler

Hesap donemi icerisinde Sirketin Sermaye ve Ortaklik yapisinda herhangi bir degisiklik olmamistir. 2015 yilinda
ortakligimiz tarafindan herhangi bir sermaye piyasasi araci ihrag edilmemistir.

p) Sirketin Esas Sozlesmesi ile Ilgili Hesap Dénemi icerisindeki Degisiklikler

Hesap donemi icinde Sirket Esas Sozlesmesinde herhangi bir dedisiklik olmamistir.
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q) Sirket Yonetim Kurulu, Ust Diizey Yoneticiler ve Personel Sayisi Hakkinda Bilgiler
Yonetim Kurulu

26.03.2015 tarihinde gergeklegtirilen 2014 yili Ortaklar Olagan Genel Kurul Toplantisinda 1 yil siireyle gérev yapmak
lizere secilmis Yonetim Kurulu Uyeleri ve gorev dagihmlar asadidaki gibidir;

Gorev .. . . o

s Gorev Biti Icra Bagimsizhk
Adi, Soyad Unvani '?:I?illfinglg Tarihi ? Durumu Dugr'umu
Hisni AKHAN Bagkan | 26.03.2015 26.03.2016 Icraci degil
Hasan Hisnii GUZELOZ Uye 26.03.2015 26.03.2016 Icraci
Ekrem Nevzat OZTANGUT Uye 26.03.2015 26.03.2016 Icraci degil
Hayrullah Murat AKA Uye 26.03.2015 26.03.2016 Icraci degil
Mustafa Sabri DOGRUSOY Uye 26.03.2015 26.03.2016 Icraci degil | Bagimsiz Uye
Mustafa Ahmet UNAYDIN Uye 26.03.2015 26.03.2016 Icraci degil | Bagimsiz Uye

Hiisnii AKHAN

Yonetim Kurulu Bagkani )

Hisnl AKHAN 23 Ocak 1953 yilinda Birecik, Sanliurfa'da dogdu. Ilk ve ortadgrenimini Birecik Lisesi'nde tamamladi.
ODTU Isletme Bolimi mezunu olan Hiisnii AKHAN, ekonomi dalindaki yiiksek lisansini University of Miami (ABD)'de
tamamlamigtir. Tlrkiye Cumhuriyeti Merkez Bankasi'nin gesitli kademelerinde gbrev yapan AKHAN, ayni zamanda
Londra Ofisinde temsilcilik, Dig Iligkiler Biriminde ise Genel Mudir Yardimcaldi gérevlerini yiritmis olup, 1994
senesinde Dodus Grubu biinyesine katilmistir. Garanti Bankasi'nda Hazine, Operasyon ve Dis lIliskilerden Sorumlu
Genel Mudir Yardimaisi olarak calismasini miteakip, 1998 yilinda Kérfezbank Genel Midiirligl gorevine atanmistir.
2001-2005 seneleri arasinda Dogus Holding Yonetim Kurulu Uyesi ve CFO olarak gérev yapan Hisnl AKHAN, Ocak
2006'dan bu yana Dodus Holding Yonetim Kurulu Uyesi ve CEO olarak gérev yapmaktadir. Ayrica Dogus Gayrimenkul,
Hedef Medya Tanitim Interaktif Medya Pazarlama, Dogus Fotografcilik, Dogus Spor Moda ve Medya Hizmetleri, Dogus
Enerji, Dogus Saglikh Yasam, Kérfez Havacilik, Dogus Planet Elektronik Tic. ve Bilisim Hizmetleri sirketlerinde Yonetim
Kurulu Baskanlidi, D Enerji Yonetim Kurulu Baskan Vekilligi ve TUVTURK, Dogus Insaat, Yonetim Kurulu Uyeligi
gorevlerini strdirmektedir.

Hasan Hiisnii GUZELOZ

Uye N .

Hasan Husni GUZELOZ, Istanbul Universitesi Hukuk Fakiiltesi 1986 yili mezunudur. 1995 yilina kadar serbest
avukatlik ve holding sirketlerinde Hukuk Misaviri olarak gorev aldiktan sonra Dogus Grubu’nda AGF Garanti Sigorta,
Garanti Yatinm ve Ticaret Bankasl ve Garanti Yatinm Menkul Kiymetler A.S. Hukuk Misavirli§i gorevlerini icra
etmekteyken 1996 yilinda gruba katildi. Haziran 1997 tarihinde Garanti Portfdy Yoénetim A.S.'nin kurulug islemlerini
gerceklestirdi. Garanti Yatinm Menkul Kiymetler A.S. ve Garanti Yatinm Ortakhigi A.S.'deki gorevlerine ilave olarak bu
sirketin de Hukuk Musavirligini kurulusundan itibaren Gstlendi. I¢ denetimden sorumlu {iye olarak Yénetim Kurulu
Uyeligi gérevini 31.12.2015 tarihine kadar siirdiirdii. Tansas Gida Perakende Madazacilik A.S.’de Yonetim Kurulu Uyesi
olarak hukuk islerini yonetti. Dojus Otomotiv Servis ve Ticaret A.S.'nin Yénetim Kurulu Uyesi, Yénetim Kurulu Baskan
Danigmani ve Bag Hukuk Musaviri, SPK mevzuati kapsaminda kurulan komite Uyelikleri ile Disiplin Komitesi Bagkani
olarak atandi. Ayni zamanda Dogus Oto Pazarlama A.S. Yoénetim Kurulu Uyeligini de ylritmektedir. Dogus Yayin
Grubu Sirketleri ve Dogus Gayrimenkul Yatinm Ortakigi A.S.’nin Yoénetim Kurulu Uyesidir. Tirkiye Sermaye Piyasalari
Birligi Disiplin Komitesi Bagkani ve Kadir Has Universitesi Hukuk Fakiiltesi'nde Ogretim Uyesidir; Sermaye Piyasasi ve
Rekabet Hukuku dersleri vermektedir. Bu Fakilte’de Yiksek Odrenim Kriterleri Bologna Sireci Danigma Kurulu
Uyeligine secilmistir. Sermaye Piyasasi Faaliyetleri Diizey 3 ve Kurumsal Yonetim Derecelendirme lisanslarina sahiptir.
Aile Sirketleri ve Kurumsal Yénetim konularinda galismalar ydriitmis, Sermaye Piyasasi Mevzuati da dahil olmak lizere
bircok konuda makaleleri yayimlanmistir.
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Ekrem Nevzat OZTANGUT

Uye

Hacettepe Universitesi Ekonomi Bolimi‘'nden mezun olduktan sonra 1984-1994 yillan arasinda Sermaye Piyasasi
Kurulu Denetleme Dairesi'nde Denetgi ve Bas Denetgi olarak gdrev yapmistir. 1992-1994 seneleri arasinda Marmara
Universitesi'nde 6gretim goérevlisi olarak calisan OZTANGUT, 1994-2015 yillan arasinda Garanti Yatinm Menkul
Kiymetler A.S. Genel Midiri olarak gorev yapmistir. Dogus Grubu sirketlerinden D.ream Dogus Restaurant Grubu
Sirketleri ve Dogus SK Girisim Sermayesi Yonetim Kurulu Baskanliklari ile Garanti Emeklilik, Dogus Otomotiv, Dogus
Oto, Dogus Gayrimenkul Yatinm Ortakhdi, Dogus Enerji Toptan Elektrik Ticaret A.S., Garanti Yatirnm Ortakhidi Yonetim
Kurulu Uyelikleri ve grup disi olarak 2011 tarihinden bu yana Goodyear Lastikleri T.A.S. Bagimsiz Yonetim Kurulu
Uyeligi ve TOBB Sermaye Piyasasi Sektér Meclisi Uyesi gérevlerini siirdiirmektedir. OZTANGUT 2000-2013 yillari
arasinda Takasbank Yonetim Kurulu Baskan Vekilligi, 2007-2011 yillari arasinda Tirkiye Sermaye Piyasalari Araci
Kuruluslar Birligi Baskanhgi ve 2011-2015 yillan arasinda Geng Basari Vakfi Yonetim Kurulu Baskanligi yapmistir.

Hayrullah Murat AKA

Uye

ODTU Isletme Bélimiinde lisans (1984) ve Bogazici Universitesi Is Idaresi Béliimii'nde MBA (1987) yapan Murat AKA,
2007 yilinda Harvard Business Schoolda 172. dénem fileri Yoneticilik Programi’mi (AMP172) tamamlamigtir. 1987
yiinda Dogus Grubu’'na katiimis olup, halen Dogus Otomotiv Yonetim Kurulu Uyeligi ve Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi Uyeliginin yani sira Dogus Oto Pazarlama, Vdf Finansman, Faktoring, Sigorta ve Filo Kiralama sirketlerinde
Yénetim Kurulu Uyeligi ve Denetim/Risk Komitesi Baskanligini yiritmektedir. Murat AKA, ayni zamanda Dogus
Gayrimenkul Yatinm Ortakhidi, Dogus Spor Yatirimlari ve Dogus Sigorta Aracilik Hizmetleri A.S. Yonetim Kurulu Baskan
Yardimaisi, DGS Koruma ve Ozel Giivenlik Hizmetleri sirketlerinde Yénetim Kurulu Uyesidir.

Mustafa DOGRUSOY

Yoénetim Kurulu Uyesi - Bagimsiz Uye

1981'de Yildiz Teknik Universitesi'nden miihendis unvani ve 1983'de Istanbul Universitesi Isletme Fakiiltesi Lisanstistii
egitiminden MBA derecesi ile mezun oldu. Yonetim, Strateji ve Yatirim Danismani olarak; Kurumsal Yénetim, Kurumsal
Risk Yonetimi, Kurumsal Finansman, Aile Sirketleri ve Kurumsallagsma, Tlirk Ticaret Kanununun Sirketlerde Uygulanma
Sirecglerinde ve Borsa sirketlerine Sermaye Piyasasi Mevzuatlar konularinda destek vermekte; finansman, ortak
bulunmasi, sirket birlesme, devir ve satin almalarinin gerceklestiriimesi projelerinde goérev almaktadir. Tirkiye
Kurumsal Yonetim Dernedi Yonetim Kurulu Uyesidir. Uzun yillardan bu yana Tirkiye'nin saygin kuruluslarindan
bazilarinda Icra Kurulu Uyesi ve Yénetim Kurulu Uyesi olarak gorev almis olup, halen bircok sirkette Yénetim
Kurullarina danismanlik yapmaktadir. 2014 yilindan itibaren Dogus Gayrimenkul Yatirim Ortaklidi A.S.’de YOnetim
Kurulu Uyesi-Bagimsiz Uye olarak gorev yapmaktadir. Ayrica Dodus Grubu sirketlerinden Garanti Yatinm Ortakligi
A.S.'de 2012 yilindan bu yana Yénetim Kurulu Uyesi-Bagimsiz Uye olarak gérev almaktadir.

Mustafa Ahmet UNAYDIN

Bagimsiz Uye

1957 dogumlu M. Ahmet UNAYDIN, 1982 yilinda Bogazici Universitesi Isletme Bélimii'nden mezun olmustur. 1982-
1983 yillar arasinda Intra Dis Ticaret A.S.'de Ihracat Mudirliigi, 1983-1985 yillarinda ise Enka Arabia Ltd. Sti.'de
Cidde Ofis Midiirligli yapan UNAYDIN, 1985-1999 vyillari arasinda Coopers&Lybrand ve PriceWaterhouseCoopers'da
denetci ve yonetici olarak calismis, 1999-2006 yillarinda STFA Insaat Grubu’nda yoneticilik ve koordinatérliik
gorevlerini srdirmistir. 2009 yilindan beri Dogus Gayrimenkul Yatinm Ortakhdl A.S.’de Bagimsiz Yoénetim Kurulu
Uyesi olarak gérev yapmaktadir.
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Ust Diizey Yoneticiler ve Personel Sayisi Hakkinda Bilgiler

Genel Midar : Cagan ERKAN
Mali Isler Genel Miidiir Yrd. : Nazh YILMAZ
Kurumsal Iletisim ve Pazarlama Genel Miidiir Yrd. : Cem ENGIN
Proje Yonetimi Genel Mudur Yrd. : Ertan BARIN

31.12.2015 tarihi itibariyle sirketimizin bordrosunda 6 kadin, 8 erkek olmak (zere toplam 14 personel mevcuttur.
Sirket calisanlannin sayisi itibaryla sendikalar bulunmamaktadir. Sirketimiz Genel Mudirliikk gorevini siirdiirmekte
olan Murat inan’in; biinyemizdeki yeniden yapilanma calismalar kapsaminda 08.06.2015 tarihini miiteakiben Yénetim
Kurulu Danismani gorevine getirilmesi ve ayni badlamda; 08.06.2015 tarihi itibariyle de Cadan Erkanin (TC.
K.N0:17189325084) sirketimiz Genel Midiirl olarak atanmasina karar verilmistir.

Cagan ERKAN

Genel Miidiir

1991 yilinda Istanbul Teknik Universitesi'nden Isletme Miihendisligi derecesi ve 1994 yilinda St. John Fisher College
Isletme Béliimiinden MBA derecesi ile mezun olmustur. 1994 yilinda calismaya basladigi Garanti Yatinm Menkul
Kiymetler A.S.’den Haziran 2015 tarihinde Kurumsal Finansman’dan sorumlu Genel Midir Yardimcisi olarak ayrilmistir.
08.06.2015 tarihi itibariyle Dodus GYO sirketinde Genel Midiir olarak gdreve baslamistir.

Cem ENGIN

Kurumsal Iletisim ve Pazarlama Genel Miidiir Yardimcisi

U.K. Nottingham Trent University’de Uluslararasi Isletme Yonetimi alaninda Lisans (BA-Hons) ve U.K. Londra
European School of Economics'de Uluslararasi Pazarlama Yonetimi alaninda Yiksek Lisans (MBA) egitimini
tamamlamistir. ENGIN, 1999 ve 2005 vyillan arasinda Dodan Holding Sirketler Grubu’na baglh yurtici ve yurtdigi
sirketlerinde dénemli ydnetim gdrevlerinde bulunmustur. 2005 yilinda Dogus Grubu ailesine katilan ENGIN, Dogus
Grubu’na bagli Dogus Holding Stratejik Planlama, Is Gelistirme ve Yatinmar Iliskileri, Dogus Otomotiv Grubu (DOD,
Porsche) sirketlerinde Direktorlik ve Genel Midir Yardimchdi gorevlerini sirdirmistiir. Haziran 2007'de Dogus
Gayrimenkul Yatinm Ortakligi A.S.” ye transfer olmus ve Kurumsal Iletisim, Pazarlama ve Kiralamadan Sorumlu Genel
Mudir Yardimcisi olarak gorevine devam etmektedir.

Nazh YILMAZ

Mali Isler Genel Miidiir Yardimcisi

1996 yilinda Eskisehir Anadolu Universitesi iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Iktisat Béliimii'nde lisans egitimini
tamamlayan YILMAZ, 1997- 2003 yillar arasinda Ege Yatiim Menkul Degerler A.S. sirketinde Mali Isler-Finans Yetkilisi
olarak gdrev yapmistir. 2003 yilinda Yapi Kredi Portfdy Yénetimi A.S.'ye gecerek Mali isler — Finans Miidiir Yardimciligi
pozisyonunda calismistir. 2004 yilindan bu yana Dogus Grubu biinyesindeki Dogus Gayrimenkul Yatirim Ortakhidi
A.S.’de Mali Isler Direktorii olarak gérev yapmakta olup, 01 Ocak 2014 tarihi itibariyle Dogus Gayrimenkul Yatirim
Ortakhigi A.S."de Mali Isler Genel Mudir Yardimasi gorevine terfi etmistir. Ayni zamanda Serbest Muhasebeci Mali
Musavirlik Sertifikasi (2005) ve Bilirkisi sertifikalari (2010-2012) bulunmaktadir.

Ertan BARIN

Proje Yonetimi Genel Midiir Yardimcisi

YTU Insaat Fakiiltesi insaat Miihendisligi Bélimii'nde Lisans (1994) ve YTU Insaat Fakiiltesi Hidrolik Anabilim Dalinda
Yiiksek Lisans (1998) yapmistir. 1996 ve 1998 yillari arasinda YTU Hidrolik Anabilim Dali'nda akademisyen olarak
gbrev yapmis, yurtici ve yurtdisinda cesitli alt yapi ve Ust yapi ingaatlarinda calistiktan sonra 2003 yilinda Dogus
Grubu’na katilmistir. 2003 ve 2005 yillan arasinda Dogus Yapi San. A.S.'de Proje Midirii, 2005-2013 yillari arasinda
Dogus Gayrimenkul Yatirm Ortakhd A.S ‘de Proje Yonetim Direktorl olarak calismis ve 2014 itibariyle Dogus
Gayrimenkul Yatirim Ortakhigi A.S.’de Proje Yonetimi Genel Midiir Yardimcisi olarak gorevine devam etmektedir.
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Murat INAN

Yoénetim Kurulu Danismani

Lisans egitimini 1982 yilinda Istanbul Universitesi iktisat Fakiiltesi Isletme-Maliye Bélimi'nde tamamlayan Murat
INAN, 1984 — 1997 yillan arasinda Maliye Bakanh§ biinyesinde Bas Hesap Uzmani, Istanbul Grup Baskan Yardimaisi
ve Dernek Baskan Yardimcisi olarak gérev yapmistir. Maliye Bakanlidi’na bagli olarak 1993 yilinda Ingiltere’de
bankacilik sektoriyle ilgili vergisel calismalarda bulunmus olup Eylil 1997°de kamu gdrevinden ayrilarak 6zel sektérde
calismaya basglamistir. 1997 yilinda Zorlu Holding bilinyesindeki Vestel Sirketler Grubu’nda Mali Bas Danisman ve Mali
Isler Grup Mudiirii olarak gérev yapan INAN, 1998 yilinda Dogus Grubu’na gegmistir.

Dogus Holding A.S.’de Mali Isler Boliim Baskanlidi ile birlikte IT Béliim Baskanhdi gérevini de yiiriitmiis bulunan INAN,
Mayis 2009'da Dogus GYO A.S.'nin Yonetim Kurulu Baskani ve Genel Midirld olmustur. Yeminli Mali Misavirlik ve
Bagimsiz Denetci Ruhsatlarina da sahip olan Murat INAN, 2012 yilsonu itibariyle Dogus Holding A.S.’deki gdrevinden
ayrilmis olup tam zamanli olarak Dogus GYO A.S.'de calismalarina devam etmistir. 2013 yili Mart ay! itibariyle Yonetim
Kurulu Baskanhdi gorevini devrederek Dodus GYO A.S.nin Genel Midiirii & CEQO’su olarak gorevini slrdirmistir.
08.06.2015 tarihi itibariyle de bu gorevinden ayrilmistir. Halen Dodus GYO A.S.’de Yonetim Kurulu Danismanhidi
gorevine ve Dogus Gayrimenkul Yatinm Isletmeleri A.S.'de Yénetim Kurulu Baskan Vekili gdrevine miistereken devam
etmektedir.

Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari ile Yapisi Hakkinda Bilgiler

Yénetim Kurulu Uyeleri 26.03.2015 tarihli olagan genel kurul toplantisinda 2015 yili faaliyetlerinin goriisiilecedi olagan
genel kurul toplantisina kadar gérev yapmak (lzere secilmis ve 6102 sayili Tirk Ticaret Kanunu’nun 374'lUnci ve
375'inci maddelerinde belirtilen yetkileri haiz bulunmaktadirlar. Yonetim Kurulu bir baskan ve bes lyeden
olusmaktadir.

Bagimsiz ydnetim kurulu Uyeleri Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal Yoénetim Ilkelerinde sayilan badimsizlik
Olgutlerini tagimaktadir. Bagimsiz lyeler mevzuat, esas sozlesme ve ilkeler cercevesinde bagimsiz olduklarina iliskin
yazill beyanlarini aday gosterildikleri anda, ilgili tarihte Aday Gosterme Komitesi goérevini yerine getiren Kurumsal
Yonetim Komitesine sunmustur. Kurumsal Yonetim Komitesi, Kurumsal Yonetim Tebligi (II-17.1)'nin eki “Ek-1
Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yénetim Ilkeleri’nin 4.3.6'nci maddesine gore Badimsiz lyelerin bagimsizlik
kriterlerine sahip oldugunu onaylamistir. Bu belge sirket internet sitesinde mevcuttur. Bagimsiz lyelerin badimsiziik
beyanlari, 26.03.2015 tarihinde segildikleri Genel Kurula sunulmustur.

01.01.2015 - 31.12.2015 doneminde Bagimsiz Yonetim Kurulu Gyelerinin bagimsizliklarini ortadan kaldiracak bir
durum olmamigtir.

Yénetim Kurulu Baskan ve Uyeleri sirket Esas Sézlesmesi'nin 11-15. Maddelerinde belirtilen yetkilere haizdir. ilgili
maddelere gore sirket, Yonetim Kurulu tarafindan yoénetilir ve disariya karsi temsil olunur. Yonetim Kurulu, TTK,
Sermaye Piyasasl Kanunu ve ilgili dijer mevzuatla ve Genel Kurul'ca kendisine verilen gérevleri ifa eder.

Yénetim Kurulu Bagkan ve Uyelerinin, sirket faaliyet konusuna giren isleri bizzat veya bagkalari adina yapmalari ve bu
tlr isleri yapan sirketlere ortak olabilmeleri hususunda TTK 395. ve 396. maddeleri kapsaminda Genel Kurul’dan onay
alinmaktadir.

01.01.2015 - 31.12.2015 dénemi icerisinde Yonetim Kurulu Uyeleri ile ilgili olarak Sirketle islem yapma ve rekabet
etme yasagina aykiri bir durum yasanmamistir.
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Yénetim Kurulu Gyelerinin girket diginda bagka gorev veya gorevler almasina iligkin bir sinirlandirma bulunmamaktadir.
Ozellikle bagimsiz Uyelerin is deneyimleri ve sektorel tecriibelerinin Yonetim Kurulu’'na katkisi dolayisiyla bdyle bir
sinirlandirmaya ihtiyag duyulmamaktadir.

01.01.2015 - 31.12.2015 dénemi igerisinde Yonetim Kurulu Uyelerimize veya yodneticilerimize sirket tarafindan borg
verilmesi, kredi kullandirimasi, Gglincl bir kisi araciigiyla sahsi kredi adi altinda kredi kullandiriimasi ve lehlerine
kefalet gibi teminatlar verilmesi s6z konusu olmamigstir.

Yénetim Kurulu, sirketin vizyon, misyon ve stratejik hedeflerini internet sitesi ve faaliyet raporu yoluyla kamuoyuna
aciklamaktadir.

Yénetim Kurulu'nda her lyenin esit oy hakki olup, goérevlerini etkin olarak yerine getirebilecekleri siklikta toplanti
dizenlenmekte ve sekreteryasi sirket tarafindan gerceklestiriimektedir. Yonetim Kurulu toplantilarinda gilindem
O6nceden hazirlanarak tyelerin incelemesine sunulmaktadir. Yonetim Kurulu; Sirket isleri lizum gésterdikce toplanir.

Yénetim Kurulu 01.01.2015 - 31.12.2015 déneminde 19 kere toplanmig ve ddnem igerisinde alinan kararlarin sayisi ise
26 olmustur.

Yénetim Kurulu toplantilarinda 01.01.2015 — 31.12.2015 déneminde muhalefet veya farkli gériis beyan edilmemistir.

01.01.2015 — 31.12.2015 tarihlerinde Yonetim Kurulu kararlarinda iligkili taraf islemlerinde, iliskili taraflarla ilintili olan
Yonetim Kurulu Gyeleri kararlara katiimayarak, Sermaye piyasasi mevzuatina uygunluk saglamislardir.

01.01.2015 — 31.12.2015 déneminde Yonetim Kurulunun sirket icra yonetimi ile herhangi bir anlagsmaziik durumu séz
konusu olmamigtir.

01.01.2015 — 31.12.2015 doneminde Bagimsiz Yonetim Kurulu Gyelerinin Yonetim Kurulu toplanti giindemlerine
Ozellikle alinmasini istedikleri bir konu olmamistir.

Yénetim Kurulu toplantilari sirket Esas So6zlesmesinin 13. maddesi cercevesinde gergeklestirilir. Sirket Esas
Sozlesmesinin 13. maddesinde ayrica 6zellik arz eden Yonetim Kurulu kararlarinin oybirligi ile alinmasina iliskin bilgiye
yer verilmektedir. Kararlar oybirligi ile alinmadigi takdirde Sermaye Piyasasi Kurulu’'na ve Borsa‘ya bildirilmesi zorunlu
tutulmustur. Bugline kadar, bu konuda kamuya agiklama gerektiren bir durum yaganmamistir.

Yonetim Kurulu’'nda gorev alacak Uyelerin Tirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Mevzuati ve ilgili dier mevzuat ile
Ongorilen sartlar tagimalar gerekir. Bu husus Sirket Ana S6zlesmesi‘'nin 12. maddesinde belirtilmistir.

Yonetim Kurulu yapimiz hizli ve rasyonel kararlar alinmasina ve kurumsal yonetim ilkeleri geregi kurulmasi zorunlu
olan komitelerin olusumuna ve calismalarini etkin bir sekilde yiiriitmelerine imkan sadlayacak sekilde olusturulmustur.

Yonetim Kurulu'nda icrada gorevli olan ve olmayan lyeler bulunmakta ve Uyelerin codunlugu icraci olmayan
liyelerden olusmaktadir. Yonetim Kurulu'nun bir {yesi icraci, bes Uyesi ise icraci dedildir. Icrada gorevli olmayan
lyelerden ikisi bagimsiz tyedir.

Yonetim Kurulu’nun iki bagimsiz lyesi istihdam, sermaye ve ticari anlamda ortagimiz Dodus Holding A.S. ile ve
sirketimizin hizmet aldigi kisi ve kurumlarla ticari iliskisi bulunmamaktadir. Ancak, bir bagimsiz Gye Dogus Grubu
sirketlerinden birinde Badimsiz Yonetim Kurulu yesi olarak gorev yapmaktadir. Sirketin Yonetim Kurulu Baskani ile (g
Yonetim Kurulu lyesi ise Dogus Grubu sirketlerinde; Yonetim Kurulu Baskani, Yonetim Kurulu lyesi ve icralarinda
gorev yapmaktadir.
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delerin sirket disinda Ustlenecekleri gorevler sirket Esas Sozlesmesinin 18. maddesi ile belirli kurallara baglanmistir.
Uyelerin nitelikleri konusunda Sermaye Piyasasi Mevzuatinin sinirlayici hiikiimlerine uyulmaktadir.

Sermaye Piyasasl Kurulu’nun Kurumsal Yonetim Tebligi (II-17.1)'nin 1.3.6. maddesi ile Tirk Ticaret Kanunu'nun 395.
ve 396. maddeleri geregince yonetim hakimiyetini elinde bulunduran pay sahiplerinin, yonetim kurulu Gyelerinin, Gst
diizey yoneticilerin ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri yakinlarinin, sirket veya bagl ortakliklari ile
gikar gatismasina neden olabilecek dnemli nitelikteki islemleri bizzat veya baskalarn adina yapabilmeleri ve rekabet
edebilmeleri, bu nevi isleri yapan sirketlere ortak olabilmeleri hususu yapilan miizakereler sonucunda 26.03.2015
tarihli Olagan Genel Kurul Toplantisinda pay sahiplerinin oy c¢oklugu ile kabul edilmistir. Sirketin yonetim kurulu
lyelerinin ve st diizey yoneticilerin bu kapsamda yapmis oldugu herhangi bir islem yoktur.

01.01.2015 - 31.12.2015 déneminde, Yénetim Kurulu Uyeleri ile ilgili olarak Sirket'le islem yapma ve rekabet etme
yasagina aykiri bir durum yasanmamistir.

Yonetim Kurulu toplantilarinda sirketin iliskili taraflarla gergeklestirilecek islemler ve yaygin ve sireklilik arz eden
islemlerde Sermaye Piyasasl Kurulu Kurumsal Yonetim Tebliginin (II-17.1) Madde 9, Madde 10 ve sirket Esas
Sdzlegmesinin ilgili hiikmiine uyulmaktadir.

Sirketin faaliyetleri ile ilgili mevzuat hikimlerine aykiri uygulamalar nedeniyle 01.01.2015 - 31.12.2015 dOnemi
icerisinde Yonetim Kurulu Uyeleri ve sirket galisanlar haklarinda agilmisg herhangi bir dava bulunmamis, idari veya adli
yaptinm s6z konusu olmamustir.

Yénetim Kurulu Bagkani ve Genel Midiir ayni kisi olmayip Kurumsal Yénetim Tebligi 1I-17.1, Kurumsal Yénetim Ilkeleri
4.2.5 maddesine uyulmaktadir.

03.01.2014 tarih ve 28871 sayili Resmi Gazete'de yayinlanarak yirirlige giren Kurumsal Yénetim Tebligi (II-17.1)'nin
Ek 1 Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yénetim ilkeleri 4.3.9'uncu maddesinin "Sirket, yénetim kurulunda kadin (iye
orani icin %25ten az olmamak kaydiyla bir hedef oran ve hedef zaman belirler ve bu hedeflere ulsamak icin politika
olusturur. Yénetim Kurulu bu hedeflere ulasma hususunda saglanan ilerlemeyi yillik olarak dederlendirir.” seklindeki
ifadesine uygun olarak Yonetim Kurulu’nda kadin dye sayisi icin %25'lik bir hedef oran saptanmasi ve ve en geg hedef
zaman belirlenmesi ve bu hedefler igin politika olusturulmasina” yénelik calismalara baglamistir.
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Badimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinin Bagimsizlik Beyanlari

Dogus Gayrimenkul Yatirm Ortakidi A.S. Yénetim Kurulunda Bagimsiz Uye olarak gdrev yapmakta olan, Mustafa
Sabri DOGRUSOY ve Mustafa Ahmet UNAYDINIn Bagimsiz iiye beyanlar 27 Subat 2015 tarihinde Kamuoyunu
Aydinlatma Platformunda ilan edilmis olup, sirketimizin internet sitesinde mevcuttur.

Bagimsizhik Beyani

Dogus Gayrimenkul Yatirim Ortakhgi A.S.de (Sirket) Yonetim Kurulunda, mevzuat, esas stzlesme ve Sermaye
Piyasasi Kurulunun 3 Ocak 2014 tarihli ve 28871 sayili Resmi Gazete'de yayimlanarak yirirliige giren Kurumsal
Yénetim Tebligi (II-17.1)'nde belirtilen Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yénetim Ilkelerinde belirlenen kriterlere
gore “Bagimsiz Uye” olarak gérev yapmaya aday oldugumu belirttim.

Bu kapsamda;

a)

b)

o)
@)
d)
e)

f)

g)
g)

Sirkette, Tirkiye Finansal Raporlama Standartlan 10'a goére sirketin yonetim kontrolii ya da Tirkiye Muhasebe
Standartlarn 28'e gore 6nemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin yonetim kontroliinii elinde
bulunduran veya sirkette énemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin yénetim kontroliine sahip
oldudu tiizel kisiler ile sahsim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil icinde
onemli gérev ve sorumluluklar Ustlenecek yonetici pozisyonunda istihdam iliskisinin bulunmadigini, sermaye veya
oy haklarinin veya imtiyazli paylarin %5 inden fazlasina birlikte veya tek basina sahip olmadigimi ya da énemli
nitelikte ticari iliskide bulunmadigimi,

Son bes yil icerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, ic denetim de dahil),
derecelendiriimesi ve danismanligi olmak (izere, yapilan anlasmalar gercevesinde sirketin 6nemli dlclide hizmet
veya Urlin satin aldigi veya sattigi sirketlerde, hizmet veya Urlin satin alindigi veya satildigi donemlerde, ortak
(%5 ve lzeri), onemli gorev ve sorumluluklar Ustlenecek yonetici pozisyonunda calismadigimi ve/veya yonetim
kurulu Gyesi olarak gorev almadigimi,

Bagimsiz yonetim kurulu Gyesi olmam nedeniyle Ustlenecegim gorevleri geregi gibi yerine getirecek mesleki
egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

Bagli olduklari mevzuata uygun olmasi sartiyla, lniversite 6gretim Gyeligi haric, halen/liye olarak segcildikten
sonra kamu kurum ve kuruluslarinda tam zamanli galismadigimi/galismayacagimi,

31 Aralik 1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)'na gore Tirkiye'de yerlesik oldugumu,

Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar ¢atigmalarinda
tarafsizigimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgiirce karar verebilecek gigli etik
standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve (stlendigim gorevierin gereklerini tam olarak vyerine
getirebilecek 6lglide sirket islerine ve Yonetim Kurulu tarafindan gorevlendirildigim sirket adina temsil gorevlerine
zaman ayiracagimi,

Sirketin yonetim kurulunda son on yil igerisinde alti yildan fazla yonetim kurulu lyeligi yapmadigimi,

Sirketin veya sirketin yonetim kontroliini elinde bulunduran ortaklarin yonetim kontroliine sahip oldugu
sirketlerin licten fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yénetim
kurulu lyesi olarak gorev yapmadigimi beyan ederim.

Yénetim Kurulu, Genel Kurul, hissedarlarimiz ve tim menfaat sahiplerinin bilgisine sunarim.

26 Subat 2015
Mustafa Sabri DOGRUSOY
Bagimsizlik Beyani
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Dogus Gayrimenkul Yatirirm Ortakhgi A.S.de (Sirket) Yonetim Kurulunda, mevzuat, esas stzlesme ve Sermaye

Piyasasi Kurulunun 3 Ocak 2014 tarihli ve 28871 sayill Resmi Gazete'de yayimlanarak yirirlige giren Kurumsal

Yonetim Tebligi (I1I-17.1)'nde belirtilen Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yonetim ilkelerinde belirlenen kriterlere

gore “Bagimsiz Uye” olarak gérev yapmaya aday oldugumu belirttim.

Bu kapsamda;

a) Sirkette, Tilrkiye Finansal Raporlama Standartlari 10'a gdre sirketin yénetim kontroll ya da Tirkiye Muhasebe
Standartlarn 28'e gore 6nemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin yonetim kontroliinii elinde
bulunduran veya sirkette énemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin yénetim kontroliine sahip
oldugu tiizel kisiler ile sahsim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil icinde
onemli gérev ve sorumluluklar Ustlenecek yonetici pozisyonunda istihdam iliskisinin bulunmadigini, sermaye veya
oy haklarinin veya imtiyazli paylarin %5 inden fazlasina birlikte veya tek basina sahip olmadigimi ya da énemli
nitelikte ticari iliskide bulunmadigimi,

b) Son bes vyl igerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢c denetim de dahil),
derecelendiriimesi ve danismanligi olmak (izere, yapilan anlagmalar gercevesinde sirketin 6nemli dlglide hizmet
veya Urlin satin aldigi veya sattigi sirketlerde, hizmet veya Uriin satin alindigi veya satildigi donemlerde, ortak
(%5 ve (zeri), 6nemli gorev ve sorumluluklar Ustlenecek ydnetici pozisyonunda calismadigimi ve/veya yonetim
kurulu Gyesi olarak gorev almadigimi,

c) Bagimsiz yonetim kurulu Gyesi olmam nedeniyle {istlenecegim gorevieri geregi gibi yerine getirecek mesleki
egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

¢) Bagh olduklar mevzuata uygun olmasi sartiyla, Gniversite 6gretim Uyeligi harig, halen/lye olarak segildikten
sonra kamu kurum ve kuruluslarinda tam zamanli galismadigimi/calismayacagimi,

d) 31 Aralik 1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)'na gore Tiirkiye'de yerlesik oldugumu,

e) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar ¢atismalarinda
tarafsizigimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgiirce karar verebilecek gigli etik
standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

f) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak yerine
getirebilecek 6lglide sirket islerine ve Yonetim Kurulu tarafindan gorevlendirildigim sirket adina temsil gorevlerine
zaman ayiracagimi,

g) Sirketin yonetim kurulunda son on yil icerisinde alti yildan fazla yonetim kurulu Gyeligi yapmadigimi,

g) Sirketin veya sirketin yonetim kontrolini elinde bulunduran ortaklarin yonetim kontroliine sahip oldugu
sirketlerin licten fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yénetim
kurulu Gyesi olarak gérev yapmadigimi

h) Finans konusunda 5 yildan fazla tecriibeye sahip oldugumu, beyan ederim.

Yénetim Kurulu, Genel Kurul, hissedarlarimiz ve tim menfaat sahiplerinin bilgisine sunarim.

26 Subat 2015

e Ne

Mustafa Ahmet UNAYDIN

Sirketimizin “01.01.2015 — 31.12.2015” dénemine ait badimsiz denetimden gegmis finansal tablolar ve faaliyet raporu
Yénetim Kurulu’nun 15.02.2016 tarih ve 2016/429 sayil karari ile kabul edilmistir. Sermaye Piyasasi Kurulu'nun
"Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iliskin Esaslar Tebligi (II-14.1)"nin 2'nci bélimiiniin 9'uncu maddesi
geredince Sorumluluk Beyaninda bulunmus ve Finansal Raporlarimiz ile ayni tarihte Kamuyu Aydinlatma Platformunda
ilan etmistir.
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FINANSAL TABLOLARIN KABULUNE ILISKIN YONETIM KURULU'NUN
KARAR TARIHI: 15 Subat 2016
KARAR SAYISI : 2016/429

SERMAYE PIYASASI KURULUNUN

SERI:II, NO:14.1 SAYILI TEBLiGIN iKINCi BOLUMUNUN 9. MADDESi GEREGINCE SORUMLULUK
BEYANI

Yénetim Kurulumuzun 15 Subat 2016 tarih ve 2016/429 sayili karari ile kamuya acgiklanmasi uygun bulunan,

a) Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Seri:II, No:14.1 sayill Tebli§ esaslarn geregi, Sirketimizin 01.01.2015 -31.12.2015
faaliyet donemine iliskin solo olarak hazirlanan Finansal Tablolar ve Dipnotlarinin tarafimizca incelendigini,

b) Sirketteki yetki ve sorumluluklarimiz dahilinde ve sahip olunan bilgiler cercevesinde, solo olarak hazirlanan finansal
tablolar ve dipnotlarinin dnemli konularda gergede aykiri bir agiklama veya aciklamanin yapildigi tarih itibariyle
yaniltic olmasi sonucunu dogurabilecek herhangi bir eksiklik icermedigini,

c) Sirketteki yetki ve sorumluluklarimiz dahilinde ve sahip olunan bilgiler cercevesinde, yirirliikteki Tebli§ uyarinca
solo olarak hazirlanan finansal tablolar ve dipnotlarinin sirketin aktifleri, pasifleri, finansal durumu ve kar ve zarari
ile ilgili gercegi durust bir bicimde yansittigini beyan ederiz.

Saygilarimizla,

DOGUS GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S.

Mustafa Sabri DOGRUSOY Mustafa Ahmet UNAYDIN
Denetimden Sorumlu Komite Uyesi Denetimden Sorumlu Komite Bgk.
Nazl YILMAZ Cagan ERKAN

Mali Isler Genel Miidiir Yrd. Genel Midiir



DOGUS GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S.

FAALIYET RAPORUNUN KABULUNE ILISKIN YONETIM KURULU'NUN
KARAR TARIHI: 26 Subat 2016
KARAR SAYISI : 2016/431

SERMAYE PIYASASI KURULUNUN SERMAYE PIYASASINDA FINANSAL RAPORLAMAYA ILISKIN
ESASLAR TEBLIGIII-14.1'NiN iKINCi BOLUMUNUN 9. MADDESI GEREGINCE SORUMLULUK BEYANI

Yénetim Kurulumuzun 26 Subat 2016 tarih ve 2016/431 sayili karari ile kamuya agiklanmasi uygun bulunan,

a) Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Tebligi 1I-14.1 geregi, Sirketimizin
01.01.2015 - 31.12.2015 faaliyet donemine iliskin olarak hazirlanan Yénetim Kurulu Faaliyet Raporunun tarafimizca
incelendigini,

b) Sirketteki yetki ve sorumluluklarimiz dahilinde ve sahip olunan bilgiler gercevesinde, hazirlanan faaliyet raporunun
onemli konularda gergede aykiri bir agiklama veya acgiklamanin yapildidi tarih itibariyle yaniltici olmasi sonucunu
dogurabilecek herhangi bir eksiklik icermedidini,

c) Sirketteki yetki ve sorumluluklarimiz dahilinde ve sahip olunan bilgiler cergevesinde, ilgili Teblig uyarinca hazirlanan
faaliyet raporunun isin gelisim ve performansini, sirketin finansal durumunu, karsi karsiya oldugu 6nemli riskler ve
belirsizliklerle birlikte diiriist bir bicimde yansittigini beyan ederiz.

Saygilarimizla,

DOGUS GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S.

Mustafa Sabri DOGRUSOY Mustafa Ahmet UNAYDIN
Denetimden Sorumlu Komite Uyesi Denetimden Sorumlu Komite Bagkani
Nazl YILMAZ Cadan ERKAN

Mali Isler Genel Miidiir Yrd. Genel Midiir
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Yonetim Kurulunda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizhdi

Sirketimizde, Yonetim Kurulunun goérev ve sorumluluklarini saglikli olarak yerine getirmek amaciyla Denetimden
Sorumlu Komite ile Kurumsal Yonetim Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi olusturulmustur.

Yénetim Kurulu yapilanmasi geredi ayri bir “Aday Gosterme Komitesi” ve “Ucret Komitesi” olusturulamadigindan bu
komitelerin goérevleri Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan yerine getiriimektedir. Denetimden Sorumlu Komite iki
Uyeden, Kurumsal Yonetim Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ise li¢ liyeden olusmustur. Yénetim Kurulu,
Komitelerin etkin ve verimli calismasi icin gerekli koordinasyon ve gozetimi saglar. Komitelerin gorev alanlari, ¢calisma
esaslari ve hangi Uyelerden olusacagi Yonetim Kurulu tarafindan belirlenir ve halka aciklanir.

Denetimden Sorumlu Komite Uyelerinin tamami, Kurumsal Yonetim Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
lyelerinin ¢cogunlugu ve baskani bagimsiz yonetim kurulu Gyeleri arasindan secilmistir.Icra baskani/genel midir
koitelerde gbrev almamaktadir.

01.01.2015-31.12.2015 déneminde komitelerin galismasi bakimindan Yénetim Kurulu’nun olumsuz bir dederlendirmesi
olmamistir. Yonetim Kurulu, Komitelerin etkin ve verimli galismasi icin gerekli koordinasyon ve gozetimi saglar.

Komitelerimizde ydritiilen ¢alismalar dizenli olarak kayit altina alinmaktadir. 26.03.2015 tarihinde gergeklestirilen
2014 yih Ortaklar Olagan Genel Kurul Toplantisi ve 09 Nisan 2015 tarihinde gergeklesen Yonetim Kurulu toplantilar
sonrasi Komitelerde gérev yapmak (izere;

a) Denetimden Sorumlu Komite

- Mustafa Ahmet Unaydin - Baskan (Y6netim Kurulu Uyesi- Bagimsiz Uye)

- Mustafa Sabri DOGRUSOY (Y®énetim Kurulu Uyesi— Bagimsiz Uye)

b) Kurumsal Yonetim Komitesi

- Mustafa Sabri DOGRUSOY - Baskan (Yonetim Kurulu Uyesi - Bagimsiz Uye)
- Hasan Husnii GUZELOZ - Yénetim Kurulu Uyesi (icraci)

- Mustafa Ahmet UNAYDIN - (Yénetim Kurulu Uyesi— Bagimsiz Uye)

c) Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

- Mustafa Sabri DOGRUSOY - Baskan (Yonetim Kurulu Uyesi - Bagimsiz Uye)
- Mustafa Ahmet UNAYDIN - (Yonetim Kurulu Uyesi - Bagimsiz Uye)

- Hasan Husnii GUZELOZ - Yénetim Kurulu Uyesi (icraci) secilmiglerdir.

Denetimden Sorumlu Komite ile Kurumsal Yonetim Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesinin faaliyet ve
calisma esaslari konusunda detayli bilgi sirketimizin internet sayfasinda yer almaktadir.

Denetimden Sorumlu Komite

Komite Sirketin Yonetim Kurulu bagimsiz Uyeleri arasindan segilen en az iki Gyeden olusmaktadir. Komite baskani,
bagimsiz yénetim kurulu Gyeleri arasindan secilmistir. Icra Baskani, Genel Midir komitede yer alamaz.

Sermaye Piyasasi Mevzuati’nda belirlenmis denetim komitesi icin dngoriilen goérevleri yerine getirmektedir. Komite,
Sirketin muhasebe sistemi, finansal bilgilerinin kamuya agiklanmasi, bagimsiz denetimi ve sirketin i¢ kontrol ve ig
denetim sisteminin isleyisinin ve etkinliginin gdzetimini yapar.

Badimsiz denetim kurulusunun secimi, bagimsiz denetim sozlesmelerinin hazirlanarak bagimsiz denetim sirecinin
baslatimasi ve badimsiz denetim kurulusunun her asamadaki calismalarinda gozetiminde gergeklestirilmektedir.
Sirketin hizmet alacagi bagimsiz denetim kurulusu ile bu kuruluslardan alinacak hizmetler belirlenerek yodnetim
kurulunun onayina sunulmaktadir.
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Sirketin muhasebe ve ic kontrol sistemi ile bagimsiz denetimiyle ilgili olarak sirkete ulasan sikayetleri inceler ve sonuca
badlar.

Sirket calisanlarinin, sirketin muhasebe ve badimsiz denetim konularindaki bildirimlerinin gizlilik ilkesi cercevesinde
degerlendirilmesi konularinda uygulanacak yontem ve kriterleri belirler.

Kamuya agiklanacak yillik ve ara dénem finansal tablolarin sirketin izledigi muhasebe ilkeleri ile gergege uygunluguna
ve dogruluguna iliskin degerlendirmelerini, sirketin sorumlu yoneticileri ve bagimsiz denetgilerinin goéruslerini alarak
kendi degerlendirmeleriyle birlikte yénetim kuruluna yazil olarak bildirir.

Komite galismalarin etkinligi icin en az (¢ ayda bir olmak Uzere yilda en az dort kere toplanir. Yaptiklar tiim
calismalari yazili hale getirir ve kaydini tutar. Calismalari hakkindaki bilgiyi ve toplanti sonuclarini tutanaga baglanarak
alinan kararlari yénetim kuruluna sunar.

Denetimden Sorumlu Komite gérev ve calisma esaslan gergevesinde 01.01.2015-31.12.2015 déneminde alti (6) kez
toplanmis, toplanti tutanaklari yazili kayda alinmis, toplanti sonuglar bir rapor halinde Yénetim Kurulu'na sunulmustur.

01.01.2015 — 31.12.2015 tarihlerinde, Komitenin kendi gérev ve sorumluluk alani ile ilgili ydnetim kuruluna yazil
olarak herhangi bir olumsuz tespit ve dneride bulunmasini gerektirecek bir durum s6z konusu olmamistir.

Komite baskan ve lyesi yonetim kurulunun bagimsiz (yelerinden secilmistir ve Komitenin goérev alanina giren
konularda deneyim sahibidirler.

Kurumsal Yonetim Komitesi

Komite, Sirketin Kurumsal Yénetim ilkelerine uyumunu izler, kurumsal yénetim ilkelerinin uygulanip uygulanmadigini,
uygulanmiyor ise gerekgesini ve bu prensiplere tam olarak uyulmamasi nedeniyle meydana gelen ¢ikar gatismalarini
tespit ederek, Yonetim Kurulu’na kurumsal yénetim uygulamalarini iyilestirici énerilerde bulunur.

Yatinma Iliskileri Bélimiiniin Sermaye Piyasasi mevzuati kapsamindaki calismalarini gézetir.

Yénetim Kurulu yapilanmasi geredi ayri bir Aday Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi olusturulamadigindan bu
komitelerin gorevlerini de yerine getirir.

Komite kisaca; Sirketin Yonetim Kurulu lyeleri arasindan segilen en az iki tiyeden olusur. Komite bagkani, bagimsiz
yonetim kurulu Uyeleri arasindan segilir. Icra Bagkani, Genel Mudir komitede yer alamaz. Komitenin iki Uyeden

kurulu Gyelerinden olusur. Komite yilda iki defa veya gerektiginde daha sik toplanir.

Komite kurumsal yonetim ilkelerinin uygulanip uygulanmadigini, uygulanmiyor ise gerekgesini ve bu prensiplere tam
olarak uyulmamasi nedeniyle meydana gelen gikar catismalarini tespit ederek, Yénetim Kurulu'na kurumsal yénetim
uygulamalarini iyilestirici 6nerilerde bulunur. Sirket ile pay sahipleri arasinda etkin iletisimin saglanmasinda,
yasanabilecek anlagmazliklarin giderilmesinde ve ¢6ziime ulastirimasinda 6ncl rol oynar. Bu amaca yonelik olarak
Yatinma Iliskileri Bélimiiniin calismalarini gézetmektedir.

Faaliyet raporunda yer alan ve kamuya aciklanacak “Kurumsal Yénetim Uyum Raporu”nun hazirlanmasina destek olur,
faaliyet raporunda yer alan bilgilerin Komitenin sahip oldudu bilgilere gére dogru ve tutarll olup olmadigini kontrol
eder.

Komite, Kurumsal Yonetim Teblidinde belirtildigi (izere, Yonetim ve pay sahipleri de dahil olmak lzere bagimsiz yelik
icin aday tekliflerini, adayin Sermaye Piyasasi mevzuatina gore bagimsizlik olciitlerini tastyip tasimadigini titizlikle
degerlendirir ve buna iligkin degerlendirmesini bir raporla yénetim kuruluna onayina sunar.
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Aday gbsterme komitesi gbrevini lstlenen, Kurumsal Yoénetim Komitesi; Kurumsal Yonetim Tebliginde belirtildigi
lizere, Yonetim ve pay sahipleri de dahil olmak (izere bagimsiz iyelik icin aday tekliflerini, adayin Sermaye Piyasasi
mevzuatina gore badimsizlik olgitlerini tasyip tasimadigini titizlikle dederlendirir ve buna iliskin degerlendirmesini bir
raporla yonetim kurulunun onayina sunar, Bagimsiz yénetim kurulu tye adayinin, ilgili mevzuat, esas sozlesme ve
Kurumsal Yonetim Tebliginde yer alan kriterler cergevesinde bagimsiz olduguna dair yazili bir beyan alir.

Ucret Komitesi gorevini Ustelenen, Kurumsal Yénetim Komitesi; Yénetim kurulu yelerinin ve idari sorumlulugu
bulunan ydneticilerin Ucretlendiriimesinde kullanilacak ilke, kriter ve uygulamalari sirketin uzun vadeli hedeflerini
dikkate alarak belirleme ve bunlarin gdzetimini yapma gorevini yerine getirir. Ayrica Komite, Yénetim Kurulu Gyelerinin
ve Ust dizey yoneticilerin Ucretlendirme esaslarina iliskin onerilerini ve Ucretlendirmede kullanilabilecek 6lgltleri
belirleme ve yonetim kuruluna sunma gorevini komite toplantisinda karara baglamis, rapor ile onerilerini yonetim
kurulunu onayina sunar.

Kurumsal Yoénetim Komitesi gorev ve calisma esaslar cercevesinde 01.01.2015-31.12.2015 d6éneminde iki (2) kez
toplanmis, toplanti tutanaklari yazili kayda alinmis, toplanti sonuglar bir rapor halinde Yénetim Kurulu'na sunulmustur.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye diisiirebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili
gerekli dnlemlerin uygulanmasi ve riskin yonetilmesi amaciyla galismalar yapmaktan ibarettir. Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi; Sirket Yénetim Kurulu tarafindan kendi Uyeleri arasindan segilen en az iki Uyeden olusur. Komite Bagkani,
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri arasindan, Yénetim Kurulu tarafindan segilir.

icra Baskani veya Genel Miidir Komite'de gérev alamaz. Komite, toplanti esasiyla calisir. Komite, calismalarin etkinligi
icin gerekli gorilen siklikta Sirket merkezinde toplanir.

Komite (yeleri, her yil olagan genel kurul toplantisindan sonra yapilacak ilk Yénetim Kurulu toplantisinda yeniden
belirlenir. Komite lyelerinden herhangi biri gérevinden ayrildidinda, ayrilan lyenin gorev siresini tamamlamak {izere
yeni bir Gye atanir.

Komite, gerekli gordiigi yoneticiyi toplantilarina davet edebilir ve gorislerini alabilir. Komite, faaliyetleriyle ilgili olarak
ihtiyag duydugu konularda badimsiz uzman goriislerinden faydalanabilir. Komitenin ihtiyac duydugu danismanlk
hizmetlerinin bedeli sirket tarafindan karsilanir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi dogrudan Yonetim Kurulu'na bagh olarak faaliyetlerini yiritir. Komitenin
gorevlerini yerine getirmesi icin gerekli her tiirli kaynak ve destek Yonetim Kurulu tarafindan saglanir.

Sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye diisiirebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili
gerekli 6énlemlerin uygulanmasi ve riskin yonetilmesi amaciyla ¢alismalar yapmak ve sirketin risk yénetim sistemlerini
en az yilda bir kez gézden gegirmek tizere kurulmustur.

Komitenin baslica gérevleri ise;

a) Sirketin izleyecegi risk yonetimi stratejilerinin ve politikalarinin belirlenerek hazirlanmasi, Yonetim Kurulu
onayina sunulmasi ve uygulamalarin izlenmesi,

b) Sirketin tasididi temel risk limitlerinin belirlenmesi icin Yonetim Kurulu'na onerilerde bulunulmasi ve limitlere
uyum konusunda gerekli incelemelerin gercgeklestirilmesi,

c) Riskin belirlenmesi, tanimlanmasi, dederlendiriimesi ve yonetilmesi siirecine yonelik incelemelerde
bulunulmasi ve gerekli bildirimlerin yerine getirilmesi,

d) Risk olgiim, yéntem ve sonuclarinin dogrulugunun ve givenilirliginin saglanmasina iliskin izlemenin yerine
getirilmesidir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi gérev ve galisma esaslarn gergevesinde 01.01.2015-31.12.2015 déneminde alti (6)
kez toplanmis ve toplanti sonuglari tutanada baglanarak ydnetim kuruluna sunulmustur.
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Yatinmai Iliskileri Boliimii

Sirketimizin 12.03.2009 tarih, 260 sayill Yonetim Kurulu Karari ile sirket ve yatinmcilar arasindaki iletisimi saglamak
lizere kurulan “Pay Sahipleri ile liskiler Birimi” kaldirilarak 25 Haziran 2014 tarih ve 2014/387 sayili Yonetim Kurulu
Karari ile; 03.01.2014 tarih ve 28871 sayili Resmi Gazete'de yayinlanarak yirirlige giren Kurumsal Yonetim Tebligi
(11-17.1)'nin 11'inci maddesi geredince “Yatinma Iliskileri BSlim{” kurulmustur. Tebligin ilgili maddesi geredi bu
boélim dogrudan ortaklik genel miidiiriine bagl olarak calismakta Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan galismalari
gdzetilmektedir.

Yatinmcr iligkileri bdlimd yoneticisi olarak Hasan Husni GUZEI:OZ, _bolim personeli olarak Nazli YILMAZ
godrevlendirilmistir. Yatirnmci iligkileri bolim{ ydneticisi Hasan Hiisnlii GUZELOZ “Sermaye Piyasasi Faaliyetleri Diizey 3"
ve “Kurumsal Yonetim Derecelendirme” lisanslarina sahiptir ve ortaklikta tam zamanl yonetici olarak galismaktadir.

Genel Midiire dogrudan bagl olarak gérev yapacak Yatinma Iliskileri Bolimii'niin amaci; tiim paydaslarmiza
mevzuatlara uygun olarak bilgilendirmeleri yapmak ve kamuoyu ile seffaflikla paylasmaktir.

Sirketimiz Yatinmai iliskileri Blimii;

e Yatinmailar ile ortaklik arasinda vyapilan yazismalar ile diger bilgi ve belgelere iliskin kayitlarin saglkli,
giivenli ve glincel olarak tutulmasini saglamak.
Ortaklik pay sahiplerinin ortaklik ile ilgili yazili bilgi taleplerini yanitlamak.
Genel kurul toplantisi ile ilgili olarak pay sahiplerinin bilgi ve incelemesine sunulmasi gereken ddékimanlari
hazirlamak ve genel kurul toplantisinin ilgili mevzuata, esas sozlesmeye ve diger ortaklik igi diizenlemelere
uygun olarak yapilmasini sadlayacak tedbirleri almak.

e Kurumsal yonetim ve kamuyu aydinlatma ile ilgili her tiirli husus da dahil olmak Uzere sermaye piyasasi
mevzuatindan kaynaklanan yidkidmldllklerin yerine getirilmesini gézetmek ve izlemek.

e Sermaye Piyasasi mevzuatina ve ilintili tebliglere ve faaliyetlerde dayanak alinan kanun ve yonetmeliklere
uygun olarak pay sahipleri ile ilgili her tirll goérevleri yerine getirmek.

e 27.12.2013 tarih, 28864 sayilli Resmi Gazete'de yayimlanarak, 01.01.2014'de yirirlige giren Kamuyu
Aydinlatma Platformu Tebligi (VII-128.6)’e uygun olarak tiim islemleri gergeklestirmek.

e Mevzuatlara uygun olarak, faaliyetlere iliskin gerekli agiklamalarin Kamuoyu Aydinlatma Platformunda,
Merkezi Kayit Kurulusunda, Kurumsal internet Sitesinde zamaninda yapilmasini saglamak/ koordine etmek.

e Kurumsal Yonetim Tebligi (II-17.1) Ek 1 Madde 4.5.10’e uygun olarak, Kurumsal Yénetim Komitesinin gdzetim
gorevini yapmasina olanak saglamak.
Yiritmekte oldugu faaliyetlerle ilgili olarak en az yilda bir kere yonetim kuruluna rapor hazirlayarak sunmak.
Yillik ve dénemsel faaliyet raporlarinin hazirlanmasini ve bunlarin mevzuata uygun olacak sekilde kamuoyu ile
paylasiimasini saglamaktir.

Ayrica; Yatinmailar ile ortaklik arasinda yapilan yazismalar ile diger bilgi ve belgelere iliskin kayitlarin saglikli, gtivenli
ve glincel olarak tutulmasinin saglanmasi, ortaklik pay sahiplerinin ortaklik ile ilgili yazili bilgi taleplerini yanitlamak,
Pay sahipleri ile sirket st yonetimi ve ydnetim kurulu arasinda bir képri goérevi Ustlenerek bilgi akisinin temin
edilmesi,

Genel Kurul toplantisi ile ilgili olarak pay sahiplerinin bilgi ve incelemesine sunulmasi gereken dokiimanlari hazirlamak
ve genel kurul toplantisinin ilgili mevzuata, esas sozlesmeye ve diger ortaklik ici dizenlemelere uygun olarak
yapilmasini saglayacak tedbirlerin alinmasi,

Kurumsal Yonetim ve kamuyu aydinlatma ile ilgili her tarli husus da dahil olmak (izere sermaye piyasasi
mevzuatindan kaynaklanan ydkdmlilUklerin yerine getirilmesini gdzetmek ve izlemek gibi baglica gérevleri vardir.
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Kurumsal Yonetim Komitesi Kurumsal Yonetim Tebligi (I1I-17.1) Ek 1 Madde 4.5.10 uyarinca yatirimci iligkileri
boliminiin galismalarini gézetme gorevini hassasiyetle yerine getirmektedir.

03.01.2014 tarihli ve 28871 sayili Resmi Gazete'de yayimlanarak yirirlige giren Kurumsal Yonetim Tebligi (11-17.1)
geredince Yonetim Kurulu'na 2015 Yili Yatinma Iliskileri ve Mevzuat Uyum Raporu sunulmus ve 28.12.2015 tarih ve
2015/429 sayih Yonetim Kurulu karari ile kabul edilmistir.

01.01.2015-31.12.2015 doéneminde pay sahiplerinden yatirman iliskileri bélimine bilgi edinme amacl telefon,
elektronik posta veya internet yolu ile yapilan 47 adet bagvurunun hepsi cevaplanmig ve yatirnmcilarin giincel bilgileri
takip edebilmelerini teminen internet sitesi diizenli olarak glincellenmistir.

Yatinma iligkileri bélimi yoéneticisinin ve bu bdlimde gdrev alan kisinin adi, soyadi ve iletisim bilgileri 25.06.2014
tarihinde 6zel durum aciklamasi ile Kamuyu Aydinlatma Platformunda duyurulmustur. Kamuyu Aydinlatma
Platformunda sirketimizin Genel Bilgiler sayfasinda, Yatirma Iligkileri Bélimii Yoneticisi ve personelinin adi, soyadi,
gorevi, iletisim bilgileri ve lisans belgesi tiirii belirtilmekte olup 01.01.2015 — 31.12.2015 doneminde herhangi bir
degisiklik olmamustir.

r) Sirket Genel Kurulunca Verilen izin Cercevesinde Yonetim Kurulu Uyelerinin Sirketle Veya Baskasi
Adina Yaptigi Islemler ile Rekabet Yasagi Kapsamindaki Faaliyetleri Hakkinda Bilgiler:

26.03.2015 tarihli Olagan Genel Kurul toplantisinda Sermaye Piyasasi Kurulunun Kurumsal Yonetim Tebligi (II-
17.1)'nin 1.3.6. maddesi ile Tirk Ticaret Kanunu’nun 395. ve 396. maddeleri geredince yonetim hakimiyetini elinde
bulunduran pay sahiplerinin, yonetim kurulu Gyelerinin, Ust dizey yOneticilerin ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar
kan ve sihri yakinlarinin, sirket ve bagh ortakliklari ile gikar gatismasina neden olabilecek 6nemli nitelikteki islemleri
bizzat veya bagkalari adina yapabilmeleri ve rekabet edebilmeleri, bu nevi isleri yapan sirketlere ortak olabilmeleri
hususu yapilan mizakereler sonucunda 26.03.2015 tarihli Olagan Genel Kurul toplantisinda pay sahiplerinin oy
coklugu ile kabul edilmistir.

01.01.2015 - 31.12.2015 déneminde Sirket yonetim kurulu Gyelerinin ve Ust diizey yoneticilerin bu kapsamda yapmis
olduklari herhangi bir islem yoktur.
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| II.  YONETiM KURULU UYELERI ILE UST DUZEY YONETICILERE SAGLANAN MALI HAKLAR

Sadlanan Huzur Hakki, Ucret, Prim, Kar Payi Gibi Menfaatler

Sirketimizin st dlizey yonetim kadrosunu, yodnetim kurulu Uyeleri, genel midir ve genel midir yardimcilan
olusturmaktadir. Saglanan faydalar tutari; idari sorumlulugu bulunan (st diizey yoneticilerine; maas, primler, SGK
isveren primleri, issizlik isveren primleri, 6zel sigortalar (saglik, hayat ve yonetici sorumluluk) ile bagimsiz yonetim
kurulu Gyelerine 6denen huzur haklarindan olusmaktadir. Sirketimizin Bagimsiz Yonetim Kurulu (yeleri ile idari

sorumlulugu bulunan st diizey yoneticilerine 01.01.2015-31.12.2015 ddnemi icerisinde saglanan menfaatler toplami
3.329.132-TL olarak gergeklesmistir.

\111. SIRKET FAALIYETLERI VE DONEMSEL GELISMELER

Ekonomik Goriiniim
a) 2015 yili Diinya Ekonomisi
b) 2015 yil Tirkiye Ekonomisi

- 2015 yili Tarkiye Ekonomisi Genel Gorinim
- 2015 yil Tiirkiye'de Ingaat Sektori

- 2015 yili Tarkiye'de Konut Sektori

- 2015 yili Turkiye'de Perakende Sektoérii

- 2015 yili Turkiye'de Ofis Sektori

- 2015 yili Turkiye'de Otel Sektori

GYO Sirketlerinin Gelisimi ve Faaliyetleri
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Ekonomik Goriiniim

a) 2015 yili Dilnya Ekonomisi

IMF'in 2015 Diinya Ekonomik Goriinim Raporu’'nda kiiresel blyimenin iimli oldudu, ancak (lkeler ve bdlgeler
arasinda dengesiz ve karmasik bir ddnemden gegildigi agiklanmistir. Kiiresel ekonominin kisa vadede gelismis (ilkelerin
destegiyle hafif ivme kazanacadi, ancak orta ve uzun vadeli bliyiimede kiiresel krizin (ilke ve bolgeye 6zgii faktorler
gibi birgok karmasik faktoriin etkili oldugu belirtilmistir. Gelismis Ulkelerden kaynaklanan etkenleri diisiik enflasyon,
yaslanan niifus, azalan toplam faktdr verimliligi ve disen yatinmlar seklinde siralayan IMF, gelismekte olan (lkelere
yonelik faktorlerin ise blyiik farklik gosterdigini kaydetmistir.

2014 yiinda %3,4 blyiiyen kiiresel ekonomilerin 2015 yilinda beklentilerin altinda kalacagi éngorilmistir. Yilda iki
kez hazirlanan IMF Diinya Ekonomik Goriinim Raporu'nun Ekim 2015 sayisina gére diinya ekonomisine yonelik
risklerin diisen emtia fiyatlar ve artan finansal dalgalanmalar ile yikseldigi belirtilirken, kiirlisel biylime tahminleri
2015 igin %3.3'den %3.1'e ve 2016 icin %3.8'den %3.6'ya dogru asadi yonde revize edilmistir.

1997 - 2007 yillan arasinda dinya ekonomik bliylimesi %4 olarak dlgilmdistir. IMF, diinya ekonomik biytimesinin ise
2016 yilinda artmasini 6ngérmektedir. Dinyada ticaret blyimesinin 2015 yilinda % 3,2 ve 2016 yilinda %4,1 olmasi
6ngorilmektedir. Diinya ticareti 1997 — 2006 arasindaki 10 yilda %6,8 oraninda blylimusttir.

Gelismis (lkelerde 2014 yilinda %1,8 olarak gerceklesen ekonomik biiylimenin 2015 yilinda %2'ye yiikselecegi ve
2016 yilinda ise %2,2 olacadi 6ngorilmistir. Gelismis Ulkelerde 6rnedin ABD'de 2014 yilinda %2,4 mertebesinde olan
ekonomik biliyiimenin 2015 yilinda %1,5 ve 2016 yilinda ise %1,6 seviyelerinde olacadi, Avro Bolgesi'nde ise 2015
yilinda %1,5 ve 2016 yilinda %1,6; Japonya ekonomisinin de 2015 yilinda %0,6 ve 2016 yilinda da %1 olacadi
tahmin edilmektedir.

Gelismekte olan Ulkelerde ise 2014 yilinda %4,6 oraninda biiyliyen llke ekonomilerinin 2015 yilinda %4 ve 2016
yilinda ise %4,5 seviyelerinde bliyliyecedi 6ngoriilmektedir.

Genel goriinim itibariyle diinya ekonomisine baktigimizda; 2015 yilinda petrol fiyatlarinin diststiniin devam ettigini
gozlemledik. Ozellikle 2016 yili itibariyle Iran’da kalkan ambargolarin etkisi ile petrol fiyatlarindaki diisiisiin devam
edecegi beklenmektedir. Jeopolitik riskler agisindan ise 6zellikle Ortadogu’daki yiiksek risk igeren problemlerin tiim
diinyada etkisini 6nemli 6lgiide hissettirdigi bir yil olmustur.

ABD ekonomisinde toparlanmanin oldugu bir yil gézlemlenmistir. Fed faizlerinin etkileri 2015 yili icindeki ilk faiz artisi
bunda 6nemli élglide etkili olmustur. Rusya ekonomisi ise 6zellikle petrol fiyatlarinin dlismesi ile zor bir yil gecirmis
olup bu zayiflamanin 2016 yilinda da artarak devam edecegi 6ngoriilmektedir. Avrupa ise Avrupa Merkez Bankasinin
parasal genisleme politikalarini baslatmasina karsin duradan bir yil yasamis ve ekonomide hissedilebilir bir cikis
saglayamamistir. Cin ekonomisinde de asadi yonli ivmeler yasanmis ve Cin ekonomisi de cok verimli bir yil
gecirmemistir. Benzer durum Japonya ekonomisi icin de yasanmis ve ekonomik agidan hissedilir bir rahatlama
yasanmamigtir.

*T.C. Maliye Bakanhdi, Ocak 2016 tarihli, Yilik Ekonomik Rapor'dan faydalaniimistir.
*T.C. Kalkinma Bakanhdi, Nisan-Haziran 2015 tarihli, Diinya Ekonomisindeki Son Gelismeler biilteninden faydalaniimistir.
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b) 2015 yih Tiirkiye Ekonomisi

2015 yih Tiirkiye Ekonomisi Genel Goriiniim

Tirkiye ekonomisi 2015'in ilk ceyreginde %?2,5; ikinci ceyreginde ise %3,8 oraninda blylmistir. Yiln ilk 6 ayinda ise
%3,2 bliyliyen Tirkiye ekonomisi, ikinci ceyrekteki bllyime performansi ile G-20, OECD ve Avrupa‘da en hizli biytyen
dordinct ekonomi olmustur.

2015 yih Tiirkiye ekonomisindeki Gglincli ceyrekteki biiyiime ise dzellikle stok degisimlerinin ve tiiketimin artmasi ile
piyasa beklentilerinin Gzerinde gerceklesmis ve %4 olmustur. Beklentilerin Uzerinde gergeklesen Uglincl geyrekteki
bliyiime neticesinde ise yilin ilk dokuz ayinda llkemizdeki ekonomik biylimenin %3,4 oldugunu belirtebiliriz.

Turkiye ekonomisinde 2002-2014 yillan arasinda ortalama olarak yilda %4,9 biyime kaydedilmistir. Tirkiye son 19
ceyrekte ise, kesintisiz olarak %05,8 ortalamayla biytmdistir. Dinya genelinde strdirilebilir biylime sorunlarinin
oldugu distindldigiinde, Tirkiye'nin geyrek ortalama oranlari ise oldukca basarili olmustur.

2015 yilinin son ceyregine gelindiginde ise 6zellikle Kasim ayi1 basindaki secim sonuglari ile dederlendirildiginde siyasi
belirsizligin ortadan kalkmasi gerek tiiketici nezdinde gerekse reel sektérde kazandigi gliven ve istikrar ile biylime
devam etmigtir. Ornegdin 2014 yilinin ayni dénemlerinde, gectigimiz yilin Kasim ayinda %5,6 oraninda azalan otomobil
satiglari 2015 yilinin Kasim ayinda %4,5 oraninda artmistir. Diger yandan birinci el konut satislarinin da gectigimiz yilin
ayni déneminde %13,6 iken bu yilin Kasim ayinda %?5,9 arttigini gézlemlemis bulunuyoruz.

Dolayisiyla, son geyrekte yasanan olumlu gelismeler neticesinde, Tirkiye ekonomisinin 2015 yil sonu bulyiime
beklentisinin OVP’nin dngoriileri gergevesinde %4 olacagi beklenmektedir.

2015 Eyliil ayinda TUFE aylik bazda %0,89 yikselirken, Yurt Ici UFE'de (YI-UFE) aylik artis %1,53 seviyesinde
gerceklesmistir. TUFE enflasyonu Eylll ayinda yillik %7,95 seviyesine ulagsmistir. Bu dénemde YI-UFE'de yillik
enflasyon %6,92 olarak gergeklesmistir.

2015 yili Tirkiye ekonomisi icinde uygulanan para politikasina bakildiginda ise Para Politika Kurulu; (PPK) Ocak ve
Subat aylarinda enerji, gida disi enflasyon gostergeleri ile enflasyon beklentilerinin olumlu gidisatini dederlendirmek
suretiyle, bir haftalik repo ihale faiz oranini %8,25ten %7,75'e; daha sonra %7,5'e indirmistir.

Enflasyon gorinimind 2015 il itibariyle Glkemizde dederlendirmek gerekirse, tiiketici fiyatlarinin %8,8 olarak
gergeklestigini gérmekteyiz. Enflasyonun hiikiimetin maliye politikasina gére 2016 yilinin sonunda %7,5 mertebesinde
gerceklesecegi tahmin edilmektedir.

Mevsim ve takvim etkisinden arindirlmig sabit fiyatlarla GSYH, 2015 yilinin 1. geyregine gore %1,3 artis gosterirken,
hane halklarinin nihai tiiketim harcamalari, 2015 yilinin ikinci ¢eyredinde bir dnceki yilin ayni ceyregine goére, cari
fiyatlarla %12lik artisla 329 milyar 236 milyon TL; sabit fiyatlarla %5,6'lik artisla 21 milyar 39 milyon TL olmustur.

*T.C. Maliye Bakanhdi, Ocak 2016 tarihli, Yillik Ekonomik Rapor'dan faydalaniimistir.
*T.C. Ekonomi Bakanligi, Aralik 2015 tarihli, Ekonomik Goériinim Raporu’ndan faydalaniimistir.
*T.C. Kalkinma Bakanligi, Nisan-Haziran 2015 tarihli, Diinya Ekonomisindeki Son Gelismeler biilteninden faydalaniimigtir.
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2015 yih Tiirkiye’de insaat Sektorii

Ozellikle iilkemizde insaat sektorii ekonomik biiyiime icinde dnemli bir paya sahip olup, GSYH biiyiime oranlar ile
arasinda ciddi bir korelasyon bulunmaktadir.

Insaat sektoriinde 2013 yilinda yasanan %?7,4lik biyiimenin tamaminin kamu insaat harcamalarindaki biiylimeden
kaynaklandigini ve 6zel sektér harcamalarinin da 2013 yilinda %0,7 oraninda daraldigini gézlemledik.

Insaat sektoriinde ki tretim ise 2014 yilinin ikinci yarisindan itibaren ekonomideki yavaslamaya paralel olarak oldukca
zayiflamistir. 2014 yilinin ilk ceyredinde insaat sektoriindeki blyiime %05,8; ikinci ceyreginde %3,4; glnci
ceyredinde %2 ve son ceyredinde ise ylzde -2,0 olarak gerceklesmis ve sonug olarak 2014'in dort ceyredin
ortalamasinda %?2'lik bir blylime yasanmistir. Ayrica ayni yil icinde gayrimenkul ve is faaliyetleri ise %2,6 oraninda
blylmdastdr.

2015 yilinin ilk geyredinde Tiirkiye ekonomisi %2,5 biiylime kaydederken ayni ceyrekte insaat sektoriiniin de yiizde -
2,8 daralma orani ile oldukga diisiik ve zayif bir seyir izledigi gdzlemlenmistir.

2014 yil son ceyredi ve 2015 yilinin ilk ceyrek doneminde kiiciilen insaat sektorii 2015 yilinin ikinci ceyredi itibariyle
Tirkiye ekonomisindeki bliylimeye paralel olarak yeniden ivme kazanmistir. 2015 yili ikinci ceyredinde Tirkiye
ekonomisi %3,8 bliyliime kaydederken insaat sektoriindeki blyiime ise %2 olarak gerceklesmistir.

2015 yili Turkiye ekonomisindeki tglincli geyrek blylimesi ise %4 olarak gerceklesmis ve buna paralel olarak da
beklentinin (zerinde gerceklesen genel ekonomik bliyime karsisinda yine Uglincii donemde insaat sektoriindeki
bliylime %8,3 olmustur.

Ulkemizde 2015 yilinin ilk dokuz ayinda insaat malzemeleri sanayii lretimi ortalama %1,9 kiiciiliirken, alinan yapi
ruhsatlarinin %24,8; konut yapi ruhsatlarinin %25,2; konut yapi ruhsatlar daire sayisinin ise %23,6 azaldigi
gorulmustar.

Diinyanin en buytk 250 miteahhitlik sirketleri listesinde 2015 yilinda Tirkiye'den 43 Tirk firmasi yer almistir. Tlrkiye
bu bakimdan Cin’den sonra 2'nci sirada yer almaktadir. insaat sektériiniin ekonomiye katkisini sagladigi déviz girdisi,
ihracata katkisi, teknoloji transferi, istihdama katkisi, makine parkina etkisi ve disa acilma sirecine etkisi olarak
siralayabiliriz.

Ulkemizde &zellikle son yillarda oldukga 6nemli projelere imza atilmistir. Bu projelerin en 6nemlileri ise sOyledir: 3'ncl
kopri, 3'lnci havaI@manl, Kanal Istanbul, Istanbul Finans Merkezi, Istanbul Metrosu, Sehir Hastaneleri, Avrasya
Tuneli, Hizh Tren ve Izmir Kérfez Gegisi.

*TUIK 2015 yili, istatistik raporlarindan faydalaniimistir.
*GYODER 2015 geyrek raporlarindan faydalanilmistir.
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2015 yih Tiirkiye'de Konut Sektorii

2014 yili ilk 3 ayi ile 2015 yili ilk 3 ayr Tirkiye'de konut satiglarini karsilastirdiimizda TUIK verilerine gére Ocak ay
konut satislan 2014 yiinin Ocak ayina gore yiizde--1,7 gerileyerek 86.167 adet olarak gergeklesmistir. Ancak Subat
ve Mart aylarinda konut satislarinin 2015 yilinda arttigi gozlemlenmistir. Subat ayinda konut satislari %15 artis
gostermis ve 95.021 adete, Mart ayinda ise %32,4 artarak 116.030a ulasmistir.

2015 Mart ayinda Turkiye'de gergeklestirilen 110.030 adet konut satisinin 21.911'i istanbul'da, 14.105' Ankara’da,
6.845 adeti ise Izmir'de gerceklesmistir.

Turkiye genelinde konut satiglari 2015 Eylll ayinda bir 6nceki yilin ayni ayina gére %20,1 oraninda azalmis ve 92.483
adet olarak gerceklesmistir. Konut satislarinda 15.994 konut satisi ile %17,3 orana sahip olan Istanbul ilk sirayr alirken
Istanbul'u, 9.810 konut satisi ve %10,6 oranla Ankara, 5.251 konut satisi ve %5,7 ile Izmir izlemistir. Konut satis
sayisinin disik oldudu iller sirasiyla 11 konut ile Hakkari, 16 konut ile Sirnak ve 19 konut ile Ardahan olmustur.

Turkiye genelinde 2015 Eylil ay itibariyle birinci el satilan konut sayisi bir énceki yilin ayni ayina gore %18,3 azalarak
43.333 adet olarak gergeklesmistir. Toplam konut satislan iginde birinci el konut satisinin payi ise %46,9 olmustur.
Birinci el satilan konutlarda Istanbul 7.555 konut satisi ile en yiiksek adete ve %17,4 paya sahipken Istanbul’u 4.184
konut satii ile Ankara ve 2.032 konut satigi ile Izmir izlemistir.

Tirkiye genelinde 2015 Eylal ayi itibariyle ikinci el konut satislari ise bir dnceki yilin ayni ayina gére %21,7 azals
gostermis ve 49.150 olmustur. Ikinci el konut satislarinda da Istanbul 8.439 konut satisi ve %17,2 pay ile ilk siraya
yerlesmis ve Istanbul’daki toplam konut satiglar icinde ikinci el satislarin payr %52,8 olmustur. Ankara 5.626 konut
satigi ile ikinci sirada yer alirken Ankara’yl 3.219 konut satisi ile Izmir izlemistir.

Yabancilara yapilan konut satiglan bir dnceki yilin ayni ayina gére, Eyldl 2015 itibariyle, %4,8 azalarak 1.768 adet
olmustur. Yabancilara yapilan konut satislarinda, Eyliil 2015te ilk siray1 561 konut satisi ile Istanbul almis ve Istanbul
ilini sirastyla 440 konut satigi ile Antalya, 126 konut satisi ile Yalova, 112 konut satisi ile Bursa, 105 konut satigi ile
Trabzon ve 85 konut satigl ile Mugla takip etmistir. Eylll ayinda Irak vatandaslan Tirkiye'den 359 konut satin almis ve
Irak’i sirasiyla, 204 konut ile Suudi Arabistan, 160 konut ile Kuveyt, 115 konut ile Rusya Federasyonu ve 109 konut ile
ingiltere izlemistir.

Tirkiye'de konut satislarini 2015 yili igin genel olarak 6zetlemek gerekirse;
TUIK verilerine gore 2015 yilinda, bir 6nceki yila gére %10,6 artis gdstererek 1 milyon 289 bin 320 adete ulagmistir.
239.767 adet konut satisi ile en yiiksek paya sahip sehir Istanbul’dur. 74.032 adet konut ilk defa satilmistir.

Yabancilara 22.380 adet konut satilmistir. Yabancilara yap_|Ian konut satislari, 2015 yilinda bir dnceki yila gére %20,4
oraninda artmistir. Yabancilara yapilan konut satislarinda Istanbul 7.493 adet konut, Antalya 6.072 adet konut, Bursa
1.501 adet konut, Yalova 1.425 adet konut ile ilk 4 sirayr olusturmaktadir.

Ulke uyruklarina gore en ok konut satisi Irak vatandaslarina gerceklestiriimistir. Ulke uyruklarina gére siralama ise
soyledir; Irak vatandaslarina 4.228 adet konut satigi ile %18,5 paya, Suudi Arabistan vatandaslar 2.704 adet konut
satisi ile %11,8 paya, Kuveyt vatandaslan ise 2.130 konut satisi ile %9,3 paya sahiptir. Rusya Federasyonu
vatandaglan 2.036 konut satisi ve Ingiltere vatandagslan ise 1.054 konut satisi sadlanan uyruklardir. 2015 yilinda
yabanciya konut satislarindan yaklasik 4 Milyar USD gelir elde edilmistir. 774.874 erkek, 382.237 kadin ilk defa konut
sahibi olmustur.

*TUIK 2015 yili, istatistik raporlarindan faydalaniimistir.
*GYODER 2015 Ceyrek, raporlarindan faydalaniimigtir.
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2015 yih Tiirkiye’'de Perakende Sektorii

Perakende sektériiniin lilkemizde &zellikle son 5 yilda yillik ortalamada %9 blyidigi belirlenmistir. Gegmis veriler baz
alindiginda 2014 yilinda 608 milyar TL ciro blyikligl yakalanmistir. 2014 yilinda sektoriin cirosunun yaklasik %45'i
kurumsallasmis firmalarin yer aldigi organize, %55'i ise geleneksel perakendeden kaynaklanmaktadir. Sektorde
yaklasik 2,5 milyon kisi istihdam edilmektedir.

2014'te bir 6nceki yila goére reel olarak %9 blylyen perakende sektériiniin, 2015te de benzer bir biylme
performansi sergilemesi beklenmis ve 2015 yili sonunda yaklasik 663 Milyar TL mertebesine ulasacadl da sektor
temsilcileri tarafinda ongorilmektedir. Ayrica yapilan istatistiklerde son 5 yilin performansi referans alindijinda
ortalama %9'luk biiyiime ile 2018 yilinda perakende biyikliginin 880 milyar TL mertebelerine ulasacadl da sektor
ve dernek temsilcileri tarafindan kararli olarak 6n gorilmektedir.

Tirkiye'de 2015 yilina gelindidinde halen perakende piyasasinin %67°lik boliminiin geleneksel perakendecilerden ve
%33'lik boliimiinin de organize (modern) perakendecilerden olustugunu gérmekteyiz. Toplam perakende satiglarinin
yaklasik olarak %62'sini gerceklestiren gida sektoriiniin geleneksel perakendeciler icindeki payinin da %77 oldugu
2015 yili sonu itibariyle de gézlemlenmistir. Marketler ve gida zincirleri olarak sektoriin 2015 yilinda 29 bin satig
noktasina ve 270 bin kisilik istihdama ulastigi da belirlenmistir.

Tirkiye'de 2014 yilinda 337 olan AVM sayisi 2015te 361’e yikselmistir. Yapilan diger istatistiki calismalara
bakildiginda ise 2018 yilinda Tirkiye genelinde AVM sayisinin 415‘e, toplam kiralanabilir alaninsa 13 milyon m?ye
ulasabilecegi tahmin edilmektedir.

2015 Mayis ayi itibariyle iilkemiz genelinde halen 19 ilde AVM bulunmamaktadir. AVM’ler daha cok istanbul, Ankara,
izmir ve Antalya gibi biiyiik sehirlerde bulunmaktadir. Tiirkiye genelinde TKA bakimindan 3 biiyiik kentin paylarinin
toplami %60" bulmaktadir. Halen AVM’si bulunmayan iller ise sdyledir; Bartin, Sinop, Corum, Kirsehir, Yozgat, Sivas,
Glmigshane, Bayburt, Rize, Ardahan, Kars, Igdir, Agri, Tunceli, Bingdl, Mus, Sirnak, Adiyaman ve Kilis olarak
siralanmaktadir.

Oniimiizdeki (¢ yil iginde insa edilmesi planlanan yaklasik 55 yeni AVM ile AVM’lerdeki satis alanlari ile aylik ek olarak
198 milyon TL KDV geliri elde edilmesi planlanmaktadir. AVM yatirmlarinin yaklasik %70'i yerli, %25'i yabanci ve %5'i
yerli-yabanci ortaklidi niteliindedir. AVM’lerdeki magazalarin %65'ini yerli markalar olusturmaktadir.

2015'in Mart ayindan itibaren ciro endeksinde kademeli bir artis yasandigi goriilmektedir. Mayis 2015'te perakende
sektdrl cirosu gida grubunda yillik bazda %15,1 artarken, gida disi gruptaki artis orani %6,3 ile daha disik bir
oranda gerceklesmistir.

AVM'lerde pek yer alamayan esnaf ve sanatkar isletmeleri ile geleneksel, kiltiirel veya sanatsal dederi olan
kaybolmaya yiliz tutmus meslekleri icra eden sanatkarlarin yer almasini tesvik amaciyla, belirli oranlarda yerin tahsis
edilmesini zorunlu kilan, 29.01.2015 tarihinde Resmi Gazete'de yayimlanarak ydrirlige giren 6585 Sayili “Perakende
Ticaretin Dlizenlenmesi Hakkinda Kanun” (Kanun) ile hukuki cerceveye kavusmustur.

Kanun &zellikle aligveris merkezleri (AVM) ve zincir magazalara iliskin esash diizenlemeler icermektedir. Ayrica kanun,
bliylik ve zincir magazalar ile {retici ve tedarikgi iliskileri alaninda da esasli diizenlemeler getirmekte, taraflar arasinda
belirsizlik ve uyusmazliga olanak taniyan hususlari agiklia kavusturmaktadir.

*TAMPF, Trkiye Aligveris Merkezleri ve Perakendeciler Federasyonu raporlarindan faydalaniimigtir.
*TUIK 2015 yili, istatistik raporlarindan faydalanilimistir.
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2015 yih Tiirkiye'de Ofis Sektorii

2015 yil Istanbul Ofis Piyasalarina bakildidinda 1'nci ceyrekte ofis stokunda artiglarin devam ettigi gézlemlenmistir.
Ozellikle ilk 6 aylik donemde secimlere bagli beklentilerin bulunmasi ve déviz kurlarindaki artisa bagh olarak kurumsal
yonde kiralamalarin adirlikl olarak gerceklestigini ve bu kiralamalarin 5.000 m?nin altindaki alanlarda yogunlastigini
belirtebiliriz.

2015 yilinda toplam stokun; Merkezi Is Alaninda (MIA) Leventte payl %41, MIA Disi Avrupa’da, Kadithane ve
Seyrantepe’de ise %18'dir. Bunlara ek olarak MIA Disi Asya yakasinda Umraniye, Atasehir, Kozyatagi ve Kiiglikyali'da
%32 ve gelismekte olan ofis bolgelerinde Bomonti-Piyalepasa, Kartal-Maltepe, Bati Atasehir'de ise %9 oldugunu
belirtebiliriz.

Istanbul ofis pazarinda kiralama genellikle USD iizerinden olup bununla birlikte Euro veya TL'yi tercih eden yatinmcilar
da bulunmaktadir.

Merkezi Is Alani (MIA)'nda 2015 birinci ceyrekteki A sinifi ofis binalarinin bosluk orani %20,9, B sinifi ofis binalarinin
bosluk oranlari ise %8,5'dur. MiA’da kira ortalamasi A sinifi ofis binalarinda 31,8 ABD Dolari /m2 /ay iken B sinifi ofis
binalarinda 16,5 ABD Dolari /m2 /ay olarak gerceklesmistir. MiA Disi-Avrupa’da ise A sinifi ofis binalarindaki bosluk
oranlari %14,7 seviyesine ylikselmistir. A sinifi ofis binalarindaki kira ortalamasinin 18,7 ABD Dolari /m2 /ay oldugu da
belirlenmistir.

MIA Digi-Asya‘da A sinifi ofis binalarindaki bosluk orani %16,9'a yiikselirken, A sinifi ofis binalarindaki kira ortalamasi
21,5 ABD Dolari /m2 /ay olarak tespit edilmistir. 2015 birinci ceyrek dénemde en yiiksek kiranin talep edildigi bolge
ise gectigimiz g ceyrekte oldugu gibi Leventtir. Talep edilen en yiiksek kiranin 50 ABD Dolari /m2 /ay oldudu da
gdzlemlenmistir.

2015 ikinci ceyrekte Istanbul ofis piyasasinda ofis stok paylarinda herhangi bir degisikligin gozlemlenmedidi bir ceyrek
dénem yasanmistir. Ilk ceyrekte belirtilen oranlar yani MIA'nin payi %41, MIA Disi-Avrupa %18, MIA Disi-Asya %32
ve Gelismekte Olan Ofis Bolgelerinde ise %9 olarak gergeklesmistir.

Merkezi Is Alani (MiA)'nda 2015 ikinci ceyrekteki A sinifi ofis binalarinin bosluk orani %20,3, B sinifi ofis binalarinin
bosluk oranlari ise %10,3'tiir. MIA’da kira ortalamasi A sinifi ofis binalarinda 32,1 ABD Dolari /m2 /ay iken B sinifi ofis
binalarinda 16 ABD Dolari /m2 /ay olarak gerceklesmistir. MIA Digi-Avrupa‘da A sinifi ofis binalarindaki bogluk orani
%12,3 mertebesine gerilemistir. A sinifi ofis binalarindaki kira ortalamasinin 18,2 ABD Dolari /m2 /ay oldudu
belirlenmistir.

MIiA Digi-Asya’da A sinifi ofis binalarindaki bosluk orani %16,4’e diiserken, A sinifi ofis binalarindaki kira ortalamasi
21,9 ABD Dolari /m2 /ay olarak tespit edilmis ve 2015 ikinci ceyrek dénemde en yiiksek kiranin talep edildigi bolge
MiA'da yer alan Besiktas-Balmumcu olmustur. Talep edilen en yiiksek kiranin 55 ABD Dolari /m2 /ay oldudu
gozlemlenmigtir.

2015 liglincli geyrekte ise Istanbul ofis pazarinin duragan bir dénem gegirdigi gézlemlenmistir. Ozellikle Haziran 2015
secimleri akabinde segim sonuglarina gore koalisyon hiikiimetinin kurulamamasi ve hemen ardindan alinan erken
secim kararinin yarattigi siyasi belirsizlik ve artan terér olaylari bu duradanliga sebep olmustur. Uglincii ceyrekte
kurumsal kiralamalarin ve satin almalarin yerine, daha gok stoga eklenen ofis alanlari belirleyici olmustur.

Sonug olarak 2015 yilinin ilk 9 ayinda Istanbul ofis piyasasinin duragan bir dénem gecirdigini belirtebiliriz. Yakin
zaman da ise gerek son ceyrekte gerekse de 2016 yilinda siyasi ve ekonomik istikrarin saglanmasi ile yurt disi
firmalarin Glkemizde ofis ihtiyacinin ve yer arayisinin tekrar olagan ve hareketli bir ivme kazanacagini dngérmekteyiz.

*Propin, 2015 1'nci, 2'nci ve 3'ncii Ceyrek, raporlarindan faydalaniimistir.
*GYODER 2015 Ceyrek, raporlarindan faydalaniimigtir.
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2015 yih Tiirkiye'de Otel Sektorii

2014 yihinda Tirkiye'yi 412.415.000 turist ziyaret etmis ve 34.305 milyon TL mertebesinde turizm geliri elde edilmistir.
Bu sadlanan gelir 2014 yilinda Glkemizin cari agiginin %53’tnd finanse etmistir.

2015 yili Ocak ve Haziran aylarini kapsayan dénemde TUIK verilerine gore lkemizi ziyaret eden yabanci turist
sayisinin gectigimiz yilin ayni dénemlerine gore %2,25 azalarak 14.894.754 kisiye indigi tespit edilmistir. Ozellikle bu
distsin yaklasik %25 ile Rusya’dan gelen turistlerden kaynaklandigi belirtilirken, Almanya’da ise %10,95 ve
Ortadogu’dan gelen ziyaretgi turist sayilarinda ise énemli artislar gézlemlenmistir.

2015 Haziran ayinda yapilan bir arastirmaya gore llkemizdeki 2015 yili Haziran ayi otel doluluklarinin gectigimiz yilin
ayni ayina gore %?7,6 disls kaydettigi ve Tirkiye genelinde otel doluluk oraninin %63,4 oldugu belirtilmistir.

2015 Aralk ayinda ise Tirkiye'nin otel doluluklan, 2014 yilinin ayni dénemine oranla %7,5'lik bir disus ile %48,6
olarak kaydedilmistir. 2015 yilinin 12 aylik yil sonu genel dederlendirmesinde ise en yiiksek doluluk ortalamasi %77,7
ile Irlanda ve %77,5 ile Ingiltere'de gerceklesirken lilkemizde 2015 yil sonu itibariyle, otellerdeki doluluk orani gecen
yila gore %0,9 disls ile %61,7'ye gerilemistir. 25 Avrupa (lkesinin 2015 yil sonu doluluk ortalamasi %66.85 olarak
belirlenmig ve Ulkemiz bu ortalamanin altinda kalmistir.

2015 yili istatistiklerine gére Istanbul'da Kiiltiir ve Turizm Bakanligi Isletme Belgeli tesislerde toplam 48.085 oda ve
98.745 yatak bulunmaktadir. Bunlara ek olarak Belediye Belgeli tesislerde bulunan yaklagik 90.000 yatakla birlikte
Istanbul’da toplam yatak kapasitesi 186.731dir.

*TUIK 2015 yili, istatistik raporlarindan faydalaniimistir.
*Cushman and Wakefield 2015 1'nci, 2'nci ve 3'nci Ceyrek raporlarindan faydalaniimigtir.

GYO Sirketlerinin Gelisimi ve Faaliyetleri

Ulkemizde Gayrimenkul Yatinm Ortakliklan (GYO) 1995 vyilinda Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yasal
dizenlemeleri tamamlanarak hayata gegcirilmis ve GYO sirketleri, ilk kez 1997 yiinda borsada islem gérmeye
baglamistir.

Gayrimenkul Yatinm Ortakliklan (GYO), gayrimenkule dayal haklara yatinm yapmak Uzere diizenlenmis bir sermaye
piyasasl olusumudur. Baslangiglari 45 yil dncesine dayanan GYO'larin 35 (lkede yirirlikte olan buginki sayisi,
300'Un Gzerindedir. GYO'larin diinyada en yaygin olduklar tlke ABD’dir.

Ug tiir GYO bulunmaktadir. Birinci tiir belirli bir proje icin kurulan, ikinci tiir belirli alanlara yatinm yapmak icin siireli
veya suresiz kurulan, Uglnci tlr ise amagclarinda veya kurulma slrelerinde sinirlama olmaksizin kurulan GYO'lardir.
Tirkiye'de kurulan GYQ'lar genellikle {glinci tire girmektedir. Avrupa ve Uzak Dogu’da yaygin olan GYO'lar ise
gayrimenkul sektdriine finansman yaratan yatirnmci sirketlerdir.

GYO olmak igin sirketlerin mevzuatta yerine getirmeleri gereken bazi ylkimlilikler bulunmaktadir. Bu yikidmldlikler
arasinda en o6nemli olanlarindan biri sirketlerin ¢ikariimis sermayelerinin %?25'ini en az 3 ay iginde halka arz
etmeleridir.

GYOQ'lar igin 28.07.2011 tarihinde teblig degisikligine gidilmistir ve bu yeni teblige gore;
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GYO olmak igin sirketlerin mevzuatta yerine getirmeleri gereken bazi yikimliliikler bulunmaktadir. Bu yikidmlilikler
arasinda en énemli olanlarindan biri, sirketlerin gikarilmis sermayelerinin %25'ini en az 3 ay icinde halka arz etmeleri
yukimldlagadurler,

GYO'lar gayrimenkullere, gayrimenkule dayall haklara ve gayrimenkule dayall projelere aktif toplamlarinin en az %51'i
oraninda yatinm yapma zorunluluklar oldugu gibi GYOQ'lar para ve sermaye piyasasl araglarina da aktif toplaminin
%49’u oraninda da yatinm yapabilirler,

GYO'lar yabanca gayrimenkullere, yabanci sermaye piyasasl araclarina ve faaliyet konusu yalnizca gayrimenkul olan
yurt disinda kurulu sirketlere aktif toplamlarinin en ok %49’u oraninda yatinm yapabilirler,

Portféyde bulunan ve alimindan itibaren 5 yil gegmis olmasina ragmen, Uzerlerinde proje gelistiriimesine yonelik
herhangi bir tasarrufta bulunulmayan arsa ve arazilerin orani aktif toplaminin %20'sini agamaz,

GYO'lann faaliyetlerinden dolayi elde ettikleri kazanglar, kurumlar vergisinden istisna olup, gelir vergisi stopaj orani ise
%0'dr,

GYO'lar gayrimenkullerinin ingaat islerini kendileri Gstlenemez, bu amagla personel ve ekipman edinemezler,

GYOQ'lar portfdylerinde yer alan gayrimenkul ve haklarin dederlemesini, SPK tarafindan listeye alinmis gayrimenkul
degerleme sirketlerine yaptirmakla yikimliddrler,

GYO'larin kar dagitma zorunluluklar bulunmamaktadir.

2004 yilinda Sermaye Piyasasi Mevzuatinda GYO sirketlerine iliskin hiikiimlerde ciddi dedisikliklere gidilmis ve yatirim
alanlan genisletilerek yatinmailarin korunmasi ve kurumsal yonetim ilkelerinin uygulanmasina dair hiikkiimler mevzuata
ilave edilmigtir.

GYO'larin  kurumsal yoénetim ve vergilendirme hususlari da oldukca ©nemlidir. Gayrimenkul sektdriinde
kurumsallagmayi tesvik etmek amaciyla taninan Kurumlar Vergisi Kanunu'nun 8/4 maddesi istisnasi ile bu finansman
modeline ilgi hizla artmistir.

Sermaye Piyasasi Kurulu, ilk olarak 2003 yilinda ilke karar olarak Kurumsal Yénetim ilkelerini yayimlamistir. Bu
ilkelerde Yuygula, uygulamiyorsan agikla” yéntemi esas alinmistir.

Tirkiye'de GYO Piyasasi 2010'da Emlak Konut ve Torunlar GYO'nun halka arzi ile ivme kazanmistir. 2013 yilinda
yapilan halka arzlara Halk GYO, Servet GYO, Panora GYO ve Yeni Gimat GYO drnek tegkil etmektedir. Ayrica yine
2013 yilinda gerceklesen Emlak Konut GYO'nun ikincil halka arzi da 3.25 milyar TLlik biyikliglyle borsada
gerceklesen en biyik halka arzlardan biri olmustur. 24.03.2013 tarihinde Servet GYO, 23 Mayis 2013'te Panaroma
GYO, 16.08.2013 tarihinde ise Yeni Gimat GYO, Nisan 2014 tarihinde ise Kuveyt Tiirk Katiim Bankasina bagli ortakligi
olan Koérfez GYO'nun halka arzlan gergeklestirilmistir.

2015 yil sonu itibariyle ise GYODER'e bagl olarak Tiirkiye'de 31 adet GYO sirketi faaliyet gdstermektedir.



DOGUS GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S.

GYO Piyasa Degeri
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Son 1 yilda, 2015 yili tamaminda GYO sektdrii BIST-100 endeksinin %19 (izerinde performans gdstermistir.

*GYODER 2015 Ceyrek, raporlarindan faydalanilmigtir.

01.01.2015 - 31.12.2015 Doneminin Degerlendirilmesi

Dogus Gayrimenkul Yatinm Ortakhgi A.S. Sermaye Piyasasi Kurulu'nun, Sermaye Piyasasinda Derecelendirme
Kuruluslarina iliskin Esaslar Tebligi Seri VIII No 51’e uygun olarak derecelendirme yapmak (izere faaliyet izni bulunan
Kobirate Uluslararasi Kredi Derecelendirme ve Kurumsal Yénetim Hizmetleri A.S.’ye Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum
Derecelendirme raporu hazirlatmak tizere 15.12.2014 tarihinde s6zlesme imzalamistir.

07.07.2015-07.07.2016 gegerlilik dbénemine ait rapor 07.07.2015 tarihinde vyayinlanarak Kamuyu Aydinlatma
Platformu’nda www.kap.gov.tr aciklama yapilmistir.

Kurumsal Yénetim Ilkelerine Uyum Derecelendirme ilk notumuz 8,01 olarak belirlenmistir.
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07.07.2015
Pay Sahipleri 89,68
Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik 78,54
Menfaat Sahipleri 72,76
Yonetim Kurulu 77,43
Not 8,01

Kurumsal Yénetim Ilkelerine Uyum Derecelendirme raporumuz, sirketimizin internet sitesinde (www.dogusgyo.com.tr)
Yatirmcr Késesi-Kurumsal Yonetim Derecelendirme Raporlari béliimiinde mevcuttur.

Kobirate Uluslararasi Kredi Derecelendirme ve Kurumsal Yonetim Hizmetleri A.S. ile bir (1) yil surely sozlesme
yenilemesi yapilarak 15.12.2015 tarihinde Kamuyu Aydinlatma Platformunda duyurulmustur.

Girket'in 2014 yili Olagan Genel Kurul Toplantisi 26.03.2015 tarihinde SPK, TTK hikimleri, ilgili tim kanuni
mevzuatlar ve Kurumsal Yonetim Ilkelerine uygun olarak gerceklestirilmistir. Genel? Kurul toplantisi sonuclari
09.04.2015 tarihinde tescil edilmistir. Toplanti sonrasi, toplanti sonucu ve ilgili belgeler Kamuyu Aydinlatma Platformu
(KAP) (zerinden zamaninda kamuya duyurulmustur. Ayrica toplanti tutanadi, hazirun cetveli ve ilgili diger bilgiler
Sirket internet sitesine de konularak pay sahiplerimizin bilgisine sunulmustur.

Bu donemde genel kurulda alinan kararlarin tiimi yerine getirilmistir.

Dogus Gayrimenkul Yatinm Ortakhdi A.S. Yonetim Kurulu belirlenen tim hedeflere ulasilip ulasilamamasi konusunu
titizlikle takip etmektedir.

26.03.2015 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul'da secilen yonetim kurulumuzun 09.04.2015 tarihli yonetim kurulu
karari ile yapmis oldugu gorev dadilimi neticesinde; Yonetim Kurulu Baskanligi'na Hiisnii Akhan, Yonetim Kurulu
Uyeliklerine; Ekrem Nevzat Oztangut, Hayrullah Murat Aka, Hasan Hiisnii Giizel6z, Mustafa Ahmet Unaydin (Bagimsiz
Uye), Mustafa Sabri Dogrusoy (Bagimsiz Uye) secilmistir.

Sirketimizin Denetimden Sorumlu Komitesine; Mustafa Ahmet Unaydin - Baskan (Bagimsiz Yoénetim Kurulu Uyesi)
Mustafa Sabri Dogrusoy (Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi) segilmistir.

Sirketimizin Riskin Erken Saptanmasi Komitesine; Mustafa Sabri Dogrusoy - Bagkan (Bag”jln]5|z Yonetim Kurulu Uyesi),
Mustafa Ahmet Unaydin-Uye (Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi) ve Hasan Hisnl Gizel6z-Uye (Icraci Yonetim Kurulu
Uyesi) secilmistir.

Sirketimizin Kurumsal Yonetim Komitesine; Mustafa Sabri Dogrusoy - Baskan (Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi),
Mustafa Ahmet Unaydin-Uye (Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi) ve Hasan Hisnl Giizel6z-Uye (Icraci Yonetim Kurulu
Uyesi) secilmigtir.

01.01.2015 - 31.12.2015 déneminde Sirketin arastirma ve gelistirme ¢alismasi olmamistir.
01.01.2015 - 31.12.2015 déneminde yatinmlarimlarimizda, tesviklerden yararlanma gibi bir gelisme olmamistir.

01.01.2015 - 31.12.2015 déneminde; Sirket Y6netim Kurulunun 17.02.2015 tarihinde yapilan toplantisinda;
Sirketimiz miilkiyetinde bulunan Kocaeli ili, Gebze Ilgesi, Sultanorhan Mahallesi adresinde kain ve tapunun G22B24C2A
Pafta, 5678 Ada, 22 nolu parselinde kayith tasinmazimiz (zerinde gelistirmekte oldugumuz; “Gebze Center Ek Binalar
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Projesine” iliskin olarak; Insaat Yapi Ruhsati alimi ile ilgili gerekli islemlerin yapilmasina ve ilgili harglarin 6denmesine,
bu baglamda ana vyiklenici firma olarak “Yeni Teknik Yapl Insaat Taahhiit Sanayi ve Ticaret A.S.” nin
gorevlendiriimesine ve insaai faaliyetlere baslanilmasina, oy birligi ile karar verilmistir.

Sirketimizin maliki bulundugu Kocaeli ili, Gebze Ilcesi, Sultanorhan Mahallesi adresinde kain ve tapunun G22B24C2A
Pafta, 5678 Ada, 22 nolu parselinde kayitl taginmazimiz (izerinde geligtirmekte oldugumuz; “Gebze Center Ek Binalar
Projesine” iliskin olarak;Insaat yapi ruhsati (ruhsat no:122) 20.02.2015 tarihinde alinmistir.

01.01.2015 - 31.12.2015 déneminde; Sirket Yénetim Kurulunun 11.09.2015 tarihinde yapilan toplantisinda;

Sirketimiz portféyiinde yer alan “Dogus Center Maslak” isimli gayrimenkulde mevcut kiracilarin 6demekte oldugu USD
bazl Tirk Lirasi karsiidi kira bedelleri icin. 01.10.2015 — 31.12.2015 (li¢ ay) dénemine miinhasir olarak 1 USD
kurunun 2,70 Turk Lirasi olarak belirlenmesine,

Sirketimiz portfoylinde yer alan “Gebze Center AVM” isimli gayrimenkulde mevcut kiracilarin 6demekte oldugu EURO
bazh Tirk Lirasi karsihdi kira bedelleri igin. 01.10.2015 — 31.12.2015 (iig ay) ddénemine minhasir olarak 1 EURO
kurunun 3,00 Tirk Lirasi olarak belirlenmesine karar verilmistir.

Sirketin Iktisap Ettigi Kendi Paylarina Iliskin Bilgiler

01.01.2015 - 31.12.2015 dénemi igerisinde sirketin iktisap etmis oldugu herhanbi bir kendi payi yoktur.

Sirketin Dogrudan ve Dolayh Istirakleri ve Pay Oranlarina iliskin Bilgiler

Sirketimizin dogrudan veya dolayl herhangi bir istiraki bulunmamaktadir.

Hesap Dénemi icerisinde Yapilan Ozel Denetime ve Kamu Denetimine iliskin Aciklamalar

Basaran Nas Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S. ( Denetgi )

6102 sayih TTK'nin Gegici 6'nci maddesinin 2'nci fikrasindaki “01.01.2013 tarihini tagiyan veya 6zel hesap dénemi
dolayisiyla daha sonraki bir tarih itibariyla ¢ikariimis bulunan agilis bilangosu, bu Kanuna gore secilmis denetgi
tarafindan ve bu Kanun hiikiimleri uyarinca denetlenir. 6102 sayili TTK'nin 399'uncu maddesi hiilkmiine gore sirket
genel kurulunca segilen denetgi, denetimini bu Kanun hiikiimlerine gére yapar.

Denetimden Sorumlu Komite'nin 28.01.2015 tarih ve 2015/1 sayili toplantisinda aldigi karara istinaden Y&netim
Kurulu’na énermesi sonucu, 03.02.2015 tarih ve 2015/402 sayil Yonetim Kurulu karariyla 2015 yili hesap dénemi igin
denetgi olarak Basaran Nas Bagimsiz Denetim ve SMMM A.S. secilmis ve 26.03.2015 tarihli genel kurul toplantisinda
pay sahiplerinin oy birligiyle kabul edilmistir.



DOGUS GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S.

Hesap Dénemi Icerisinde Yapilan Ozel Denetime ve Kamu Denetimine Iliskin Aciklamalar

Sirket, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun finansal raporlamaya ve badimsiz denetime iliskin uyulmasi zorunlu
diizenlemeleri gercevesinde alti aylik ara dénem ve yillik finansal tablolarini bagimsiz denetimden gegirmektedir.

Sirket her pay sahibinin bilgi alma ve inceleme yapma hakkina saygilidir. Bu gergevede sirket yonetimi, bilgi alma ve
inceleme hakkinin daha once kullanilmis olmasi kosuluyla ve belirli olaylarin incelenmesi amaciyla &zel denetim
yapilmasini zorlastirici bir islem yapmaktan kaginir. Sirket esas sdzlesmesinde pay sahiplerinin dzel temsilci tayin etme
hakkina iliskin bir diizenleme yer almamaktadir. Sirket 6zel denetim hakkini bilgi alma hakkinin bir pargasi olarak
gordr.

01.01.2015 - 31.12.2015 doénemi icerisinde bu kapsamda yapilan herhangi bir 6zel denetim talebi olmamistir.

ve Olasi Sonuclari Hakkinda Bilgiler

01.01.2015 - 31.12.2015 doénemi igerisinde sirket aleyhine acgilan ve sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini
etkileyebilecek nitelikte herhangi bir dava mevcut degildir.

01.01.2015 - 31.12.2015 dénemi igerisinde mevzuat hikiimlerine aykin uygulamalar nedeniyle Yénetim Kurulu Gyeleri
ve galisanlari aleyhine agilan herhangi bir dava mevcut olmayip, idari veya adli yaptinm s6z konusu olmamustir.

Mevzuat Hiikiimlerine Aykiri Uvqulam:alar Nedeniyle Sirket ve Yonetim Kurulu Uyeleri Hakkinda
Uygulanan Idari veya Adli Yaptirimlara Iliskin Aciklamalar

01.01.2015 - 31.12.2015 dénemi igerisinde mevzuat hikimlerine aykir uygulamalar nedeniyle sirket veya yonetim
kurulu Uyeleri hakkinda uygulanan idari ve adli herhangi bir yaptinm yoktur.

Sirketin Yil icinde Yapmis Oldugu Badis ve Yardimlar ile Sosyal Sorumluluk Projeleri Cercevesinde
Yapilan Harcamalara Iliskin Bilgiler

Sirket Yonetim Kurulu tarafindan verilen onerge dogrultusunda ve Sermaye Piyasasi Kanunu'nun 19. maddesi
cercevesinde; Sirketin 2015 yili icerisinde yapacadi Badis ve Yardimlarin toplam tutarinin 1.000.000-TL (birmilyon) ile
sinirlandiriimasi hususu 26.03.2015 tarihli genel kurul toplantisinda pay sahiplerinin oy goklugu ile kabul edildi.

01.01.2015 - 31.12.2015 dénemi igerisinde badis ve yardim yapiimamistir.

Sirketler Topluluguna Bagh Bir_Sirketse; Hakim Sirketle, Hakim Sirkete Badgh Bir Sirketle, Hakim
Sirketin Yonlendirmesiyle Onun veya Ona Bagh Bir Sirketin Yararina Yaptidgi Hukuki islemler ve Gecmis
Faaliyet Yiinda Hakim Sirketin ya da Ona Badh Bir Sirketin Yararina Alinan veya Alinmasindan
Kacinilan Tiim Diger Onlemler

Sirketler toplulugu biinyesindeki hakim ve badl sirketler ile yiritllen islemler olagan ticari faaliyetler olup hakim
sirketin yonlendirmesi ile ya da yonlendirmesi olmaksizin hakim girketin ya da badli sirketlerden birinin yararina
yapilan herhangi bir islem veya stz konusu cercevede alinan ya da alinmasindan kacinilan herhangi bir 6nlem
bulunmamaktadir. Bu cercevede herhangi bir hukuki islem yapilmamis oldugu cihetle herhangi bir karsi edim de
gerekmemisg, dnlem alinmasi ya da alinmasindan kaginilmasi ve bu sebeple herhangi bir zararin olusmasi s6z konusu
olmamistir.
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2015 YILI BAGLILIK RAPORU

Genel Bilgiler

Raporun Ait Oldugu Dénem : 2015

Ticaret unvani : DOGUS GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S.

Mersis humarasi : 0648-0081-4890-0019

Merkez Adresi : Dogus Center Maslak, Maslak Mah.Ahi Evran Cad. No:4/23 Maslak
Sariyer ISTANBUL

Iletisim Bilgileri

Telefon 10212 33528 50

Fax 102123352899

E-posta adresi : info@dogusgyo.com.tr

Internet Sitesi Adresi : www.dogusgyo.com.tr

Raporun Konusu ve Kapsami
Kurumsal Yonetim Tebligi II-17.1 madde 9- 10 kapsaminda hazirlanmistir.

6102 sayih Tirk Ticaret Kanunu'nun 199'uncu maddesi uyarinca sirketler toplulugu icerisinde yer alan bagl sirketin
yonetim kurulu, faaliyet yilinin ilk {i¢ ayi icinde, sirketin hakim ve bagh sirketlerle iliskileri hakkinda bir rapor diizenler.
Raporda, sirketin gecmis faaliyet yilinda hakim sirketle, hakim sirkete badh bir sirketle, hakim sirketin yonlendirmesiyle
onun ya da ona bagdl bir sirketin yararina yaptigi tim hukuki islemlerin ve gecmis faaliyet yilinda hakim sirketin ya da
ona bagh bir sirketin yararina alinan veya alinmasindan kacinilan tim diger onlemlerin agiklamasi yapilir. Hukuki
islemlerde edimler ve karsi edimler, énlemlerde, 6nlemin sebebi ve sirket yoniinden yarar ve zararlan belirtilir. Zarar
denklestiriimisse, bunun faaliyet yili iginde fillen nasil gerceklestigi veya sirketin sagladigi hangi menfaatlere iliskin
olarak bir istem hakki tanindidi ayrica bildirilir.

Diger taraftan paylari borsada islem goren sirketler, Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yonetim Tebligi II-17.1 madde
9 ve 10a gore iligkili taraflari arasindaki yaygin ve sureklilik arz eden islemlerin bir hesap dénemi icerisindeki tutarinin,
alis islemlerinde kamuya aciklanan son yillik finansal tablolara gére olusan satislarin maliyetine olan oraninin, satig
islemlerinde kamuya aciklanan son yillik finansal tablolara gére olusan hasilat tutarina olan oraninin %10’'una veya
daha fazlasina ulasacadinin éngoriilmesi durumunda, sirket yonetim kurulu tarafindan islemlerin sartlarina ve piyasa
kosullari ile karsilagtiriimasina iliskin olarak bir rapor hazirlanmasi ve bu raporun veya sonucunun KAP'ta agiklanmasi
zorunlu kilinmigtir.

Dodus Gayrimenkul Yatinm Ortakhdi A.S.'nin, hakim sirket ve hakim sirkete bagli sirketleri ile iligkileri hakkinda 6102
sayili Tirk Ticaret Kanunu’nun 199'uncu maddesi geregince ve Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yonetim Tebligi II-
17.1 madde 9-10 uyarinca isbu rapor diizenlenmis olup rapor, dogru ve dirist hesap verme ilkelerine uygun olarak
hazirlanmigtir.
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Sirketin Sermaye ve Ortaklik Yapisi
Sirketin sermaye ve ortaklik yapisi asadidaki gibidir:

Ortagin Adi/Unvani Grubu Tiirii Pay Tutan (TL) |PayOrani (%)
Dogus Holding A.S. A Nama 1.874.849,75 0,83
Dogus Holding A.S. (Halka Kapali) |B Hamiline 35.052.949,97 15,43
Dogus Holding A.S. (Halka Acik) B Hamiline 132.332.502,28 58,24
Halka Acik Kisim B Hamiline 56.852.200,00 25,02
Dogus Turizm Saghk Yatinmlan ve o

Isletmeciligi Sanayi Ticaret A.S. B Hamiline 1.095.653,00 0,48
TOPLAM 227.208.155,00 100,00

Hakim Sirket ve Hakim Sirkete Bagh Sirketler Hakkinda Bilgi

Dogus Holding ve bu sirkete bagh sirketlerin olusturdugu sirketler toplulugu binyesinde faaliyetlerine devam
etmektedir. Dogus Sirketler Toplulugu finans, otomotiv, insaat, medya, turizm ve hizmetler, gayrimenkul, enerji ve
yeme-igme olmak lzere sekiz sektérde faaliyet gostermektedir.

Hakim Sirket ve Hakim Sirkete Bagh Sirketlerle iliskiler

Sirket, Dodus Holding A.S. biinyesinde yer alan sirketlerle kanun ve mevzuatlara uygun olarak karsilikli is iliskisinde
bulunabilmektedir. Yapilan islerin Gcretlendirilmesi 01.01.2007 tarihli 5520 sayili Kurumlar Vergisi Kanunu'nun 13.
Maddesi olan “Transfer fiyatlandirma yoluyla 6rtiilii kazanc dagitim” ilkeleri dogrultusunda yapilmaktadir.

2015 Yilinda Gergeklestirilen islemler

Sirketin satis gelirlerinin % 40" ana ortagimiza bagl grup sirketleriyle gerceklesen islemlerden olusmaktadir.
31 Aralik 2015 ve 31 Aralik 2014 tarihleri itibariyla, Sirket'in iliskili taraflarla olan bakiyeleri asadidaki gibidir:

Tliskili taraflardan ticari alacaklar:

31 Aralik 2015

31 Aralik 2014

Dogus Oto Pazarlama Tic. A.S. 7.694 58.842
Tirkiye Garanti Bankasi A.S. - 47.920
Dogus Center Maslak Yoneticiligi - 16.294
Dogus Istanbul Sportif Faaliyetler Kuliibii Dernegi 6.195 6.195
A Yapim Radyo ve Televizyon Yay. A.S. - 2.744
Dogus Yayin Grubu A.S. - 1.231
Tliskili taraflardan siipheli ticari alacaklar:

Dogus Istanbul Sportif Faaliyetler Kuliibii Dernegi (6.195) -
Toplam 7.694 133.226
Tliskili taraflardan diger alacaklar:

Dogus Center Maslak Yoneticiligi - 67.540
Toplam - 67.540

31 Aralik 2015 ve 31 Aralik 2014 tarihleri itibaryla iligkili taraflardan alinan ve/veya iliskili taraflara verilen herhangi bir

teminat yoktur.
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Tliskili taraflara borglar: 31 Aralik 2015 31 Aralik 2014
Dogus Gayrimenkul Yatinm ve Isletme A.S. 494.263 368.938
Dogus Holding A.S. 267.824 286.990
Antur Turizm A.S. 10.812 79.240
Antalya 2000 Plaza - 35.594
Leaseplan Otomotiv Servis ve Tic. A.S. - 18.128
Garanti Portfoy Yonetimi A.S. - 16.043
Dodus Bilgi islem ve Teknoloji Hizmetleri A.S. 12.667 5.840
Dogus Avenu Dis Ticaret A.S. 8.128 -
Toplam 793.694 810.773

Tliskili taraflara diger borglar:
Dogus Gayrimenkul Yatinm ve Isletme A.S. - 128.935

Toplam - 128.935

31 Aralik 2015 ve 31 Aralik 2014 tarihleri itibariyla Sirket'in iligkili kurulusu olan Tirkiye Garanti Bankasi A.S.'de
bulunan hesap bakiyeleri asagidaki gibidir:

31 Aralik 2015 31 Aralik 2014
Bankalar - vadesiz mevduat
Turkiye Garanti Bankasi A.S. 48.958 30.338

Garanti Portfoy Yonetimi A.S. 2.992
Bankalar - vadeli mevduat

Garanti Portféy Yonetimi A.S. (*) - 13.087.049
Turkiye Garanti Bankasi A.S. 7.557.014 7.018.464
Finansal yatirnmlar

Garanti Portféy Yonetimi A.S (*) - 8.150.121

(*) Garanti Portfoy Yonetimi A.S. Sirket'e portfoy yoneticiligi hizmeti vermektedir.
Iliskili Taraflarla Islemler

31 Aralik 2015 ve 31 Aralik 2014 tarihlerinde sona eren vyillara ait, Sirket'in iliskili taraflarla yaptigi islemlerin 6zeti
asadidaki gibidir:

Kira gelirleri 31 Aralik 2015 31 Aralik 2014
Dogus Oto Pazarlama Ticaret A.S. 12.876.223 8.568.371
Dogus Yayin Grubu A.S. 6.536.191 5.100.726
A Yapim Radyo ve Televizyon Yapimciligi A.S. 849.083 662.770
Dogus Spor Kompleksi Yatinm ve Isletme A.S. 514.778 1.741.314
Turkiye Garanti Bankasi A.S. 392.639 308.540
Dogus Gayrimenkul Yatinm ve Isletme A.S. - 88.859
Garanti Emeklilik ve Hayat A.S. 33.854 31.708
Garanti Finansal Kiralama A.S. 13.490 10.623

Toplam 21.216.258 16.512.911
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Hizmet Alinu, Hizmet giderleri ve diger gideriler

Dogus Gayrimenkul Yatinm ve Isletme A.S. 2.504.531 2.128.935
Dogus Holding A.S. 228.443 243.478
Dogus Center Maslak Yoneticiligi 226.989 213.205
Dogus Oto Pazarlama Ticaret A.S. 170.724 -
Kral Pop Medya Hizmetleri A.S. 136.500 -
Antur Turizm A.S. 122.628 72.697
Kraltv Radyo ve Televizyon Yayin A.S. 62.500 -
Dogus Bilgi Islem ve Teknoloji Hizmetleri A.S. 34.635 17.237
Leaseplan Otomotiv Servis ve Tic. A.S. * 30.778 189.854
Garanti Portfoy Yonetimi 13.842 106.635
Garanti Yatirm Menkul Kiymetler A.S. 5.250 5.250
T.Garanti Bankasi A.S. 1.802 -
Toplam 3.538.632 2.977.291

* Leasplan Otomotiv Servis ve Tic.A.S. firmasi 15.02.2015 tarihinden sonra iliskili sirket niteligini kaybetmistir. Bu
kapsamda 15.02.2015 tarihine kadar olan tutar ifade edilmistir.

Faiz gelirleri

Tirkiye Garanti Bankasi A.S. 581.288 298.590

Kiralama iliskisinin tamaminda, Sermaye Piyasasli Kurulu’nun yetkilendirdigi Gayrimenkul Dederleme Sirketi tarafindan
belirlenen kira bedelleri alt limit olarak alinmaktadir. Gergeklesen kiralama iliskilerinde bu sinira riayet edilmistir.
Yukarida belirtilen hakim sirket ve hakim sirkete bagli sirketler ile yapilan islemler, olagan ticari islemler olup, bu
islemlerin herhangi birisinde islem kosullarinin hakim sirketin yonlendirilmesiyle veya bir bagka sirket lehine olacak
bicimde belirlenmesi s6z konusu olmamustir. Ticari islemler gerceklestirilirken karsi tarafin bagl veya hakim sirket olup
olmamasina gore fiyatlama yapiimamaktadir.

Sirket, 5520 sayih Kurumlar Vergisi Kanununun, 13. maddesinde belirtilen, transfer fiyatlandirmasina iliskin kurallara
uygun hareket edebilmek icin hakim sirketle ve hakim sirkete badl sirketlerle yaptigi islemlerin emsallerine uygunluk
ilkesine uygun bulunmasina ve bu sirketler ile yapilan islemlerin arasinda iliski bulunmayan diger sirketler gibi
olmasina dikkat etmistir. Emsallere uygunluk ilkesi bir sirketin, bagl sirket ve subesi ile olan mal ve hizmet
fiyatlandirmasinin, arasinda iliski bulunmayan diger sirketler gibi olmasi gerektigini ortaya koymaktadir.

Hakim sirket ve hakim sirkete bagl sirketlerle yapilan islemlerde uygulanan fiyat ve bedeller emsallere uygun olup,
hakim sirket, hakimiyetini sirketimizi kayba ugratacak sekilde kullanmamistir. Ayrica; hakim sirket ve ona bagl
sirketler, sirketimizi kayba ugratacak sekilde is, varlik, fon, personel, alacak ve bor¢ devri gibi hukuki islemler
yapmaya; karini azaltmaya ya da aktarmaya; malvarli§ini ayni veya kisisel nitelikte haklarla sinirlandirmaya; kefalet,
garanti ve aval vermek gibi sorumluluklar yiiklemeye; 6demelerde bulunmaya; hakli bir sebep olmaksizin tesislerini
yenilememek, yatirimlarini kisitlamak, durdurmak gibi verimliligini ya da faaliyetini olumsuz etkileyen kararlar veya
onlemler almaya yahut gelismesini saglayacak énlemleri almaktan kaginmaya yoneltmemistir.
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SONUC

Dogus Gayrimenkul Yatinm Ortakhdi A.S., Sermaye Piyasasi mevzuati gercevesinde 24 numarali Uluslararasi
Muhasebe Standardi’nda (UMS 24) tanimlanan iliskili kisiler ile gerceklestirdigi islemler, ticari sir kapsamina girmemek
kaydiyla, sartlarinin agiklanmasi ve piyasa kosullari ile karsilagtirildiginda Sirketimiz aleyhine bir sonug dogurmamustir.

Dogus Gayrimenkul Yatinm Ortakhidi A.S.'nin, 2015 yilinda sirketler toplulugu biinyesindeki hakim ve badl sirketler ile
ylrGttaga islemler oladan ticari faaliyetler olup, sirket 2015 yilinda hakim sirketle ve hakim sirkete bagli sirketlerle
yaptidi islemlerde emsallerine aykiri olarak bu sirketler yararina bir islem yapmamistir. Dolayisiyla sirketin bu
badlamda herhangi bir hukuki islem yapiimamis oldugu cihetle herhangi bir karsi edim de gerekmemis, Tirk Ticaret
Kanunu'nun 199’uncu maddesi ve Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yonetim Tebligi II-17.1 madde 9-10 kapsaminda
hakim sirketle ve hakim sirkete badl sirketlerle yaptigi islemlerle ilgili aldigi bir 6nlem veya zarar denklestirmesi de
bulunmamaktadir.

2015 yili icerisinde Dogus Gayrimenkul Yatinm Ortakligi A.S.'nin iliskili taraflarla gerceklestirmis oldugu islemler
hakkinda detayli bilgiler, 2015 yili faaliyetlerimize iliskin kamuya aciklanan finansal tablolarimizin 28 numarali
dipnotunda aciklanmistir. Bu rapor’da sadece %10 sininni asan alis ve satislarin piyasa kosullarina uygunlugu
acisindan dederlendirmedir.

2016 yilinda da ayni nitelikteki islemlerin Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yonetim Tebligi I1I-17.1 madde 10'da
belirtilen% 10 limitini asmasi beklenmekte olup, bu raporda acklanan esaslara uygun olarak islemler
gerceklestirilecektir.

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun;

e 27.02.2015 tarihli ve 29280 sayili Resmi Gazetede yayinlanarak yiiriirliige giren Birlesme ve Boliinme Tebligi
(11-23.2)'nde Degisiklik Yapiimasina Dair Teblig (1I-23.2.a)

e 27.02.2015 tarihli ve 29280 sayili Resmi Gazetede yayinlanarak yiiriirliige giren Onemli Nitelikteki Islemlere
fliskin Ortak Esaslar ve Ayrilma Hakki Tebligi (1I-23.1)'nde Degisiklik Yapilmasina Dair Teblig (11-23.1.a)

e 27.02.2015 tarihli ve 29280 sayili Resmi Gazetede yayinlanarak yiirirliige giren Pay Tebligi (VII-128.1)'nde
Dedisiklik Yapllmasina Dair Teblig (VII-128.1.a)

e 27.02.2015 tarihli ve 29280 sayili Resmi Gazetede yayinlanarak yirirlige giren Pay Alim Tebligi (II-26.1)'nde
Dedisiklik Yapllmasina Dair Tebli§ (II-26.1.a)

e 10.07.2015 tarihli ve 29412 sayili Resmi Gazete’de yayinlanarak yirirliige giren Sermaye Piyasasinda
Faaliyette Bulunanlar icin Lisanslama Ve Sicil Tutmaya Iliskin Esaslar Hakkinda Teblig (Vii-128.7)"de degisiklik
yapilmasina dair Teblig (VII-128.7a)

bildirimleri, 6nceki dénemlerdeki mevzuat degisikliklerine ilaveten sirketimizin faaliyetlerini etkileyebilecek mevzuat
olarak gerektiginde dikkate alinmaktadir.
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Sirketin Danismanlik, Degerleme ve Derecelendirme Gibi Konularda Hizmet Aldigi Kurumlarla Arasinda
Cikan Cikar Catismalari ve Bu Cikar Catismalarini Onlemek Icin Sirketce Alinan Tedbirler Hakkinda Bilgi

Sirketimizin Dogus Center Maslak ve Antalya 2000 Plaza icin gayrimenkul dederleme hizmeti aldigi Taksim Kurumsal
Gayrimenkul Degerleme ve Danismanlik A.S. ile 01.01.2015 - 31.12.2015 ddnemi igerisinde herhangi bir cikar
gatismasl ve uyusmazhidi olmamistir. Gerek yapilan sdzlesmeler gerekse, sirket i¢ calisma diizenlemelerimizle gikar
catismalarinin olmamasina titizlikle uyulmaktadir. Sirketimizin Gebze Center AVM icin gayrimenkul dederleme hizmeti
aldigi Reel Gayrimenkul Degerleme A.S. ile 01.01.2015 - 31.12.2015 dénemi icerisinde herhangi bir cikar gatismasi ve
uyusmazligi olmamistir. Gerek yapilan sozlesmeler gerekse, sirket i¢ calisma dizenlemelerimizle cikar catismalarinin
olmamasina titizlikle uyulmaktadir.

Sirketimizin 2015 yili hesap donemi icinde portfdyline alinabilecek ve dederleme gerektirecek varliklar icin hizmet
alacad Elit Gayrimenkul Dederleme A.S. ile 01.01.2015 - 31.12.2015 dénemi igerisinde herhangi bir gikar catismasi
ve uyusmazhd olmamistir. Gerek vyapilan sozlesmeler gerekse, sirket ic calisma dizenlemelerimizle gikar
gatismalarinin olmamasina titizlikle uyulmaktadir.

Sirketimizin 15.12.2014 - 15.12.2015 donemi igerisinde derecelendirme hizmeti aldigi Kobirate Uluslararasi Kredi
Derecelendirme ve Kurumsal Yonetim Hizmetleri A.S. ile herhangi bir cikar gatismasi ve uyusmazligi yoktur. Gerek
yapilan sOzlesmeler gerekse, sirket ic calisma dizenlemelerimizle c¢ikar catismalarinin olmamasina titizlikle
uyulmaktadir.

Sirketimizin ticari sir kapsaminda, misteri ve tedarikgiler ile ilgili bilgilerin gizliligine hassasiyetle 6zen gdstermektedir.
Sirketimiz yatirnm danismanligi hizmeti almamaktadir.

% 5'i Asan Karsilikh Istiraklere iliskin Bilgi

Sirketin bu kapsamda karsilikli istiraki bulunmamaktadir.

Teminat, Rehin, Ipotek ve Kefaletler

Ortaklik tarafindan {glinci kisiler lehine verilmis olan herhangi bir teminat, rehin, ipotek ve kefalet yoktur. Bu hususa
iliskin agiklama 26.03.2015 tarihinde yapilan genel kurulda pay sahiplerinin bilgisine sunulmustur.

Kurumsal Sosyal Sorumluluklarimiz

Dogus GYO A.S., projelerini gerceklestirdigi bolgelerin sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve ekonomik gelisimine katkida
bulunmayl amaglamakta ve bu dogrultuda sosyal sorumluluk projeleri yiirlitmektedir. Sirketimiz her tiirli faaliyetinde
sosyal sorumluluk bilinciyle yasalara ve cevresel dederlere uyum konusunda 6zen gostererek hareket etmektedir.
Dénem iginde, gevreye verilen zararlardan dolayi sirket aleyhine agilan dava bulunmamaktadir.

Dogus GYO A.S. projelerini gerceklestirdigi bolgelerin sosyal, kiltlirel, sanatsal ve ekonomik gelisimine katkida
bulunmayi amaglamakta ve bu dogrultuda sosyal sorumluluk projeleri yiiriitmektedir.

Bununla beraber Dodus Grubu icinde 6nem arz eden ekolojik cevreye olan negatif etkileri azaltmak adina diizenli
olarak Ayhan Sahenk Vakfi'na sirket icinde toplanan ve ayristirilan plastik ve kagit atiklar da gonderilmektedir.
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| Iv.  FINANSAL DURUM \

a) Finansal Duruma ve Faaliyet Sonuclarina iliskin Yénetim Kurulunun Analizi ve Degerlendirmesi,
Planlanan Faaliyetlerin Gerceklesme Derecesi, Belirlenen Stratejik Hedefler Karsisinda Sirketin
Durumu

Sirket 2015 yili net kan 77.601.516-TL'dir (31.12.2014: 51.828.245-TL). Sirket portfoyiiniin riski minimumda tutulacak
sekilde ydnetilmektedir.

b) Finansal Durum, Karlilik ve Bor¢ Odeme Durumlarina iliskin Bilgiler

Mali tablolar, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 13.06.2013 tarih ve 28676 sayili Resmi Gazete'de yayinlanan “Sermaye
Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iliskin Esaslar Tebligi” (II-14.1) uyarinca hazirlanmaktadir.

31.12.2015 tarihli mali tablo verilerimize gore aktif toplamimiz 829.353.366-TL'dir. Ozkaynaklarimiz aktif toplamimizin
% 88,49'unu olusturmaktadir.

01.01.2015 - 31.12.2015 tarihlerinde satis hasilati 53.965.158-TL olarak gerceklesmistir. Toplam satis hasilati icinde
yurtdisi pay! yoktur.

Sirketimizin 31.12.2015 dénem sonu itibariyle 27.183.734 EUR tutarinda kredi anapara ve faiz borcu bulunmaktadir.

Sirketin temel finansal tablo verileri karsilastirmali olarak asadida verilmistir;

Bilanco Ozet Verileri (Bin TL) 31.12.2015 | 31.12.2014
Toplam Varliklar 829.353 756.620
Ozkaynaklar 733.919 656.340
Toplam Yabanci Kaynaklar 95.434 100.280
Toplam Yabanci Kaynaklar / Toplam Kaynaklar | %11,51 %13,25
Toplam Finansal Borg 86.379 93.769
Toplam Finansal Borg / Aktif Toplami %10,42 %12,39
Gelir Tablosu Ozet Verileri (Bin TL) 31.12.2015 | 31.12.2014
Hasllat 53.965 46.461
Satiglarin Maliyeti (8.102) (6.625)

Briit Kar 45.863 39.836
Faaliyet Kari 88.286 53.155
Toplam Kapsaml Gelir 77.578 51.830

Brit Kar / Satiglar (%) %384,99 %85,74

Net Kar / Ozkaynaklar (%) %10,57 %7,90
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c) Sirketim Sermayesinin Karsiliksiz Kalip Kalmadigina veya Borca Batik Olup Olmadigina iliskin
Tespit ve Yonetim Kurulunun Degerlendirmeleri ve Varsa Sirketin Finansal Yapisini iyilestirmek igin
Alinmasi Diisiiniilen Onlemler:Portfoydeki Varlik ve Haklara iliskin Aciklamalar

Sirketin sermayesinin karsiliksiz kalmasina veya borca batik olmasina iliskin herhangi bir durum mevcut olmadigi gibi,
bu durumla ilgili olarak sirketin finansal yapisini iyilestirmek icin alinmasi gereken herhangi bir &nlem
bulunmamaktadir.

d) Portfoydeki Varlik ve Haklara iliskin Agiklamalar:

Sirket portfoyl; Gayrimenkuller, para ve sermaye piyasasl araglar ve diger varliklardan olusmaktadir. 31.12.2015
tarihi itibariyle portféy dadilimi asagidaki sekildedir.

Portféy Dagilimi (Bin TL) 31.12.2015 | 31.12.2014
Gayrimenkuller Toplami 772.197 697.338
Para ve Sermaye Piy.Araclar Toplami | 37.250 54.520
Istirakler - -

Diger Varliklar 19.906 4.762
Toplam Portféy Degeri 829.353 756.620

Gayrimenkul Portfoyii

Antalya / Merkez, Alisveris Merkezi, “Antalya 2000 Plaza”

Antalya 2000 Plaza, kentsel talebin en yiiksek oldugu, yodun yaya ve arac trafijine sahip Recep Peker Caddesi
izerinde 92 adet bagimsiz bélimden olusan, 9.000 m2 ofis, carsl ve sinema alanlarindan olusan bir ofis binasi ve
aligveris merkezidir.

Sirket toplam gayrimenkul yatinm portfoyiinde % 1,86 paya sahip olan binanin degeri, SPK lisansli Taksim Kurumsal
Gayrimenkul Dederleme ve Danismanlk A.S. tarafindan 29 Aralik 2015 tarihli ekspertiz raporuna gore 14.285.000
TL'dir.

Istanbul / Maslak, Alisveris Merkezi Projesi, “"Dogus Center Maslak”

Dogus Center Maslak, Dogus Otomotiv markalari, showroomlari ve servis alanlari, Dogus Medya Grubu ve markalari,
food court alani ile servis ve hizmet veren, Maslak gibi is merkezlerinin yogun olarak bulundugu Istanbul’un is ve
finans merkezi konumundaki 6nemli bir lokasyonda yer almaktadir. Merkezin toplam alani 63.202 m2 olup bunun
47.398 m2'si kiralanabilir alandan olusmaktadir. Dogus Center Maslak projesinin insaati Kasim 2006’da bitirilmis ve
kullanima agilmustir.

Sirket toplam gayrimenkul yatinm portféylinde % 34,51 paya sahip olan binanin dederi, SPK lisansl Taksim Kurumsal
Gayrimenkul Degerleme ve Danismanlik A.S. tarafindan 29 Aralik 2015 tarihli ekspertiz raporuna gére 265.205.000
TL'dir.

www.doguscentermaslak.com.tr
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Kocaeli / Gebze, Alisveris Merkezi , “"Gebze Center AVM” ve Ek Projeler
“Gebze Center AVM-Gebze Center Ek Binalar ve Otel Projesi”

Gebze Center AVM

Gebze Center Alisveris Merkezi, bolgedeki ilk alisveris ve edlence merkezidir. Sehir merkezine kolay erisilebilirligi de
gbz onlne alindiginda aligveris merkezi, bolgenin yegane cekim ve sosyal/edlence merkezi konumuna gelmistir.
59.054 m2 kiralanabilir alani, 130 civarinda madaza alani olan, sinema, go-kart, buz pisti, bowling, GYM ve gocuk
eglence alanlarinin bir arada bulundugu Gebze Center, 180 milyon dolarlik yatinm bitgesi ile 3 Eylil 2010 tarihinde
faaliyete gegmis olup yilda yaklasik 9 milyonun Uzerinde ziyaretgi agirlamaktadir.

www.gebzecenter.com.tr

Gebze Center Ek Binalar ve Otel Projesi

Kocaeli'nin Gebze ilgesinde bulunan ve alisveris, moda, edlence, yeme ve icme alanlarinda ziyaretgilerine yepyeni bir
deneyim sunan Gebze Center, hemen yani basinda yiikselen ‘Gebze Center Ek Binalar ve Otel Projesi’ ile bdlgenin
essiz cekim noktalarindan biri haline dénlslyor. Gebze Center perakende sektdriiniin yani sira turizm ve otomotiv
sektorlerine de hizmet verecek ve bélge insaninin yasamina deder katacak yasam alanlarn olusturulacaktir. Projenin
20.02.2015 tarihinde ingaat yapi ruhsati alinmis olup, ingaat faaliyetlerine bu tarih itibariyle de baslanmistir.

Gebze Center Ek Binalar ve Otel Projesi kapsaminda, 3 Eylil 2010 tarihinden bu yana 59.054 m2 kiralanabilir alanda
130 madaza ile faaliyet gosteren alisveris merkezinin bu proje kapsaminda hizmetlerini ve magaza karmasini daha da
artirmasi planlanmaktadir.

Bu proje kapsaminda insa edilecek olan otel ile uzun dénem konaklama konsepti, ilk olarak Tirkiye'de Gebze ilgesinde
yasam bulacaktir. Toplam 156 odadan olusacak olan otel ayrica havuz, fitness, business center, lounge ve yeme-icme
hizmetleri ile de konuklarini ayricalikl olarak adirlayacaktir.

Ayrica proje kapsaminda yer alacak olan oto showroom, seckin otomotiv markalarini Gebze'ye getirerek bélgenin
cekim merkezi haline déniismesine katki saglayacaktir.

Sirket toplam gayrimenkul yatinm portfdylinde % 63,63 paya sahip olan Gebze Center AVM- Ek Binalar ve Otel
Projesi'nin toplam dederi, SPK lisansli Reel Gayrimenkul Dederleme A.S. tarafindan 31 Aralik 2015 tarihli ekspertiz
raporuna gore 489.002.000 TL'dir.

Kiralanan Varliklarla ilgili Bilgiler

31.12.2015 bir aylik ortalama kira verileridir.

Gayrimenkuller Aylik Ortalama Kira Geliri-TL
Gebze Center AVM 2.620.809
Dogus Center Maslak 1.820.674
Antalya 2000 Plaza 55.612
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Not:

Gebze Center AVM, 2015 yilinda aylik ortalama kira geliri %94,37 doluluk oranina gére gergeklesmistir.

Dogus Center Maslak, 2015 yilinda aylk ortalama kira geliri %98,75 doluluk oranina gore gerceklesmistir.
Antalya 2000 Plaza, 2015 yilinda aylik ortalama kira geliri rakami %52,72 doluluk oranina gére gergeklesmistir.

Para ve Sermaye Piyasasi Araglari

31.12.2015 31.12.2014
Doviz Varhiklar (TL Karsihigi) 4.813.637 |%12,92 3.677.735 |%6,75
Vadeli Déviz Tevdiat 4.716.430 %12,66 3.653.715 %6,70
Vadesiz Doviz Tevdiat 97.207 % 0,26 24.020 %0,04
TL Varhklar 32.435.898 | %87,08 50.842.222 | %93,25
Vadeli TL Mevduat 32.399.567 | %86,98 42.666.415 |%78,26
Vadesiz TL Nakit ve Banka 36.331 % 0,10 25.686 % 0,05
Finansal Yatinmlar 0 % 0,00 8.150.121 %14,95
Genel Toplam 37.249.535|%100,00 (54.519.957 |%100,00

Planlanan/Devam Eden Projeler

Gebze Center Ek Binalar ve Otel Projesi

Sirketimiz miilkiyetinde bulunan Kocaeli ili, Gebze ilgesi, Sultanorhan Mahallesi, Giineyyanyol Caddesi No:310
adresinde kain ve tapunun G22B24B2A Pafta, 5678 Ada, 20 nolu parselinde kayith gayrimenkulumuz Gzerinde; “Otel
ingaati dncelikli olmak lzere ve ek binalar ingaat projesi” yapilmasi ¢alismalarina baglanmistir.

Bu kapsamda 09.07.2014 tarihinde alinan yonetim kurulu karar geregi;

Proje tasarim kontrolli, proje yonetimi ve kontrolligii hizmetleri igin alinan tekliflerin degerlendirilmesi sonucu, Dogus
Gayrimenkul Yatirnm ve Isletme A.S. ile 5.000.000-TL+KDV (besmilyon TL+KDV) karsilidi sdzlesme imzalanmasina,

Ayrica Mimari ve ic Mimari Projelendirme Hizmetleri icin alinan tekliflerin degerlendirilmesi sonucu, CM Tasarim
Mimarlik Insaat Taahhit Sanayi ve Ticaret Ltd. Sti. ile 944.000-TL+KDV (dokuzylizkirkdortbin TL+KDV) karsiligi
stzlesme imzalanmasina, bu konularda Genel Midurlige yetki verilmesine karar verilmistir.

Bu kararimiza iliskin olarak;

10.07.2014 tarihinde yapmis oldugumuz 6zel durum agiklamasi dogrultusunda; Kocaeli ili, Gebze ilgesi, Sultanorhan
Mahallesi, Glineyyanyol Caddesi No:310 adresinde kain ve tapunun G22B24B2A Pafta, 5678 Ada, 20 nolu parselinde
kayith gayrimenkulimiz lizerinde “Otel ingaati dncelikli olmak (izere ve ek binalar insaat projesi” yapilmasi konusunda
arastirma, dederlendirme ve planlama calismalari yapildigi duyurulmustu.
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Proje hakkinda 17.02.2015 tarihinde alinan yoénetim kurulu karari geredi ise asadidaki gibi bir aciklama yapilmistir;

Sirketimizin maliki bulundugu Kocaeli ili, Gebze Ilcesi, Sultanorhan Mahallesi, adresinde kain ve tapunun G22B24C2A
pafta, 5678 ada, 22 nolu parselinde kayith tasinmazimiz {izerinde gelistirmekte oldugumuz “Gebze Center Ek Binalar
ve Otel Projesine” iliskin olarak; insaat yapi ruhsati alimi ile ilgili gerekli islemlerin yapilmasi ve ilgili harglarin
ddenmesine, bu baglamda ana yiiklenici firma olarak “Yeni Teknik Yapi insaat Taahhiit Sanayi ve Ticaret A.S."nin
gorevlendirilmesine ve insaai faaliyetlere baslaniimasina, oy birligi ile karar verilmistir.

“Gebze Center Ek Binalar ve Otel Projesine” iliskin olarak; insaat Yapi Ruhsati (ruhsat no:122) 20.02.2015 tarihinde

alinmistir. Buna iliskin Kamuyu Aydinlatma Platformunda 20.02.2015 tarihinde agiklama yapilmistir.

Ekspertiz Rapor Ozetleri

Degerleme Konusu
Talep Tarihi

Raporu Hazirlayan
Rapor Tarihi

Tapu Bilgileri

Nihai Deger

Sigorta Degeri

Dogus Center Maslak

Aralik 2015

Taksim Kurumsal Gayrimenkul Degerleme ve Danismanlik A.S.
29.12.2015/DGYO 2015-1

istanbul ili, Sariyer Ilcesi, I.Ayazaga Mah., 2 pafta, 1 ada, 131 nolu parsel
265.205.000 TL

34.355.942 EU

Degerleme Konusu
Talep Tarihi

Raporu Hazirlayan
Rapor Tarihi

Tapu Bilgileri

Nihai Deger
Sigorta Degeri

Antalya 2000 Plaza

Aralik 2015

Taksim Kurumsal Gayrimenkul Dederleme ve Danismanlik A.S.

29.12.2015/DGYO 2015-2

Antalya ili, Muratpasa Ilcesi, Hasimiscan Mah., 10479 ada, 1 nolu parselde kayitli
1,2,3,4,5,6,7,8,9,10,11,12,13,14,15,16,17,18,19,20,21,22,23,24,25,26,27,28,29,30,
3132,33,34,35,36,37,38,39,40,41,42,43,44,45,46,47,48 bagimsiz bolim numaral
isyerleriile 49,50,51,52,53,54,55,56,57,58,59,60,61,62,63,64,65,66,67,68,69,70,71,
72,73,74,75,76,77,78,79,80,81,82,83,84,85,86,87,88,89,90,91,92 badimsiz boliim
numaral burolar

14.285.000 TL
2.192.415 EU

Degerleme Konusu
Talep Tarihi

Raporu Hazirlayan
Rapor Tarihi

Tapu Bilgileri

Nihai Deder
Sigorta Degeri

Gebze Center AVM, Otel ve Ek Binalar Projesi

Aralik 2015

Reel Gayrimenkul Dederleme A.S.

31.12.2015/DGS-1510001

Kocaeli ili, Gebze Ilgesi, Sultanorhan Mah., G22B24C2A ve G22B24B2A Pafta nolu,
5678 Ada nolu, 22 ve 24 parsel

489.002.000 TL

91.077.144 EU
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PORTFOY SINIRLAMALARINA UYUMUN KONTROLU

Finansal Tablo Ana Hesap 31 Aralik 31 Arahk
Kalemleri Ilgili Diizenleme 2015 (TL) 2014 (TL)
A Para ve Sermaye Piyasasi Araglari I11-48.1a sayili Teblig, Md.24/(b) 37.249.535 54.519.957
B Gayrimenkuller, Gayrimenkule
Dayall  Projeler,  Gayrimenkule
Dayali Haklar I11-48.1a sayill Teblig, Md.24/(a) 772.197.424  697.337.714
C  Istirakler I11-48.1a sayili Teblig, Md.24/(b) - -
fliskili Taraflardan Alacaklar (Ticari
Olmayan) I11-48.1a sayill Teblig, Md.23/(f) - 67.540
Diger Varhklar 19.906.407 4.694.804
D Toplam Varliklar III-48.1a sayili Teblig,
(Aktif Toplami) Md.3/(p) 829.353.366 756.620.015
E Finansal Borglar 111-48.1a sayill Teblig, Md.31 86.379.032 93.769.136
F Diger Finansal Ylkimldltkler 111-48.1a sayill Teblig, Md.31 - -
G Finansal Kiralama Borglari 111-48.1a sayill Teblig, Md.31 - -
H lliskili Taraflara Borclar (Ticari
. Olmayan) I11-48.1a sayili Teblig, Md.23/(f) - 128.935
I Ozkaynaklar I11-48.1a sayill Teblig, Md.31 733.919.115  656.340.414
Diger Kaynaklar 9.055.219 6.381.530
II1-48.1 sayih Teblig,
D Toplam Kaynaklar Md.3/(p) 829.353.366 756.620.015
. 31 Aralik 31 Aralik
Finansal Bilgiler Ilgili Diizenleme 2015 (TL) 2014 (TL)
Al Para ve Sermaye Piyasasi
Araclarinin - 3 yilik  Gayrimenkul
Odemeleri Icin Tutulan Kismi I11-48.1a sayili Teblig, Md.24/(b) - -
A2 Doviz Cinsinden Vadeli/Vadesiz
Mevduat/Ozel Cari-Katilma Hesabi
ve TL Cinsinden Vadeli
Mevduat/Katiima Hesabi I11-48.1a sayili Teblig, Md.24/(b) 37.248.406 46.358.509
A3 Yabanc Sermaye Piyasasi Araglari I11-48.1a sayili Teblig, Md.24/(d) - -
B1 Yabanc Gayrimenkuller,
Gayrimenkule  Dayali  Projeler,
Gayrimenkule Dayali Haklar I11-48.1a sayill Teblig, Md.24/(d) - -
B2 Atl Tutulan Arsa/Araziler I11-48.1a sayil Teblig, Md.24/(c) - -
C1 Yabana Istirakler I11-48.1a sayili Teblig, Md.24/(d) - -
I11-48.1a sayill Teblig,
C2 Isletmeci Sirkete Istirak Md.28/1/(a) - -
] Gayrinakdi Krediler 111-48.1a sayill Teblig, Md.31 268.125 197.972
K Uzerinde proje gelistirilecek
mikiyeti ortakiga ait olmayan
ipotekli arsalarin ipotek bedelleri I11-48.1a sayili Teblig, Md.22/(e) - -
L Tek Bir Sirketteki Para ve Sermaye

Piyasasi  Araclari  Yatirmlarinin
Toplami

I11-48.1a sayill Teblig Md.22/(1)



DOGUS GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S.

PORTFOY SINIRLAMALARINA UYUMUN KONTROLU (Devami)

31 Aralik 31 Aralik

Asgari/Azami 2015 2014
Portféy Sinirlamalan ilgili Diizenleme Hesaplama Oran (TL) (TL)
1 Uzerinde proje gelistirilecek miilkiyeti ortakhda ait III-48.1a sayili Teblig,
olmayan ipotekli arsalarn ipotek bedelleri Md.22/(e) K/D Azami %10 - -
2 Gayrimenkuller, Gayrimenkule Dayali Projeler, III-48.1a sayili Teblig,
Gayrimenkule Dayali Haklar Md.24/(a),(b) (B+A1)/D Asgari %51 %93,11 %92,16
I11-48.1a sayili Teblig,
3 Para ve Sermaye Piyasasi Araglari ile Istirakler Md.24/(b) (A+C-A1)/D Azami %49 %4,49 %?7,21
4  Yabanc Gayrimenkuller, Gayrimenkule Dayali Projeler,
Gayrimenkule Dayal Haklar, istirakler, Sermaye Piyasasi III-48.1a sayili Teblig,
Araglarn Md.24/(d) (A3+B1+C1)/D Azami %49 - -
I11-48.1a sayill Teblig,
5  Atl Tutulan Arsa/Araziler Md.24/(c) B2/D Azami %20 - -
I11-48.1a sayill Teblig,
6 Isletmeci Sirkete istirak Md.28/1(a) C2/D Azami %10 - -
7  Borglanma Siniri 111-48.1a sayil Teblig, Md.31 (E+F+G+H+1)/I Azami %500 %11,81 %14,34
8 Déviz Cinsinden Vadeli/Vadesiz Mevduat/Ozel Cari-Katil
Hesabi ve TL Cinsinden Vadeli Mevduat/Katiima Hesabi I11-48.1asayill Teblig, Md.24/(b) (A2-A1)/D Azami %10 %4,49 %6,13
9 Tek Bir Sirketteki Para ve Sermaye Piyasasl Araglari
Yatinmlarinin Toplami I11-48.1a sayili Teblig Md.22/(1) L/D Azami %10 - -

Burada yer alan bilgiler, SPK Seri: II, No: 14.1 “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi"nin 16. maddesi uyarinca finansal
tablolardan tiiretilmis 6zet bilgiler nitelijinde olup 28 Mayis 2013 tarihinde 28660 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan Seri: III, No: 48.1 sayili
“Gayrimenkul Yatinm Ortakliklarina iliskin Esaslar Tebligi” ve 23 Ocak 2014 tarihinde 28891 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan Seri: III, No: 48.1a sayili
“Gayrimenkul Yatinm Ortakliklarina iliskin Esaslar Tebligi'nde Degisiklik Yapiimasina Dair Tebligi"nin portfdy sinirlamalarina uyumun kontroliine iligkin
hiikiimleri gergevesinde hazirlanmigtir.

31 Aralik 2015 tarihi itibariyla Sirket, Sermaye Piyasasi Kurulu “Gayrimenkul Yatinm Ortakliklarina iliskin Esaslar Tebligi 111-48.1a” 22. maddesinin e
bendi, 24. maddesinin “a, b,c ve d” bentleri ile 28. ve 31. maddelerinde belirtilen sinirlamalara uymustur ve bu sinirlamalara iliskin oranlar yukarida

gosterilmistir.
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31 ARALIK 2015 FINANSAL DURUM TABLOSU Bagimsiz Bagimsiz
BILANCO denetimden denetimden
Dipnot gecmis gecmis
referanslan 31 Aralik 2015 31 Aralik 2014
VARLIKLAR
DONEN VARLIKLAR 40.639.706 57.371.102
Nakit ve nakit benzerleri 3 37.249.535 46.369.836
Finansal yatinmlar 4 - 8.150.121
Ticari alacaklar
-Iliskili taraflardan ticari alacaklar 6,28 7.694 133.226
-Iliskili olmayan taraflardan ticari alacaklar 6 3.103.930 2.215.523
Diger alacaklar
-Iliskili taraflardan diger alacaklar 7,28 - 67.540
-Iliskili olmayan taraflardan dider alacaklar 7 1.126 278.076
Pesin 6denmis giderler 8 108.860 104.225
Cari donem vergisiyle ilgili varliklar 9 103.210 34.430
Diger dénen varliklar 16 65.351 18.125
DURAN VARLIKLAR 788.713.660 699.248.913
Yatirim amagh gayrimenkuller 10 772.197.424 697.337.714
Maddi duran varliklar 11 1.017.630 1.338.931
Maddi olmayan duran varliklar 12 167.216 165.125
Pesin 6denmis giderler 8 15.319.686 395.439
Dider duran varliklar 16 11.704 11.704
TOPLAM VARLIKLAR 829.353.366 756.620.015
KAYNAKLAR
KISA VADELI YUKUMLULUKLER 29.278.536 24.896.112
Uzun vadeli finansal borglanmalarin kisa vadeli kisimlari 5 20.555.723 18.644.553
Ticari borglar
-Iliskili taraflara ticari borglar 6,28 793.694 810.773
-Iliskili olmayan taraflara ticari borclar 6 4.411.378 966.134
Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borgclar 14 38.360 30.449
Diger borglar
-Iliskili taraflara dider borclar 7,28 - 128.935
-Iliskili olmayan taraflara dider borclar 7 154.891 74.475
Ertelenmis gelirler 8 349.700 214.697
Kisa vadeli karsiliklar
-Calisanlara saglanan faydalara iliskin karsiliklar 15 1.872.734 2.896.302
Dider kisa vadeli yikumldlikler 16 1.102.056 1.129.794
UZUN VADELI YUKUMLULUKLER 66.155.715 75.383.489
Finansal borglanmalar 5 65.823.309 75.124.583
Diger borglar 7 250.862 184.908
Calisanlara saglanan faydalara iliskin karsiliklar 15 81.544 73.998
OZKAYNAKLAR 733.919.115 656.340.414
Odenmis sermaye 18 227.208.155 227.208.155
Kardan aynimis kisitlanmis yedekler 245.372 245.372
Paylara iligkin primler 223.452.917 223.452.917
Tanimlanmis fayda planlari yeniden 6lglim kazanglari (2.189) 20.626
Gegmis yil karlar 205.413.344 153.585.099
Net dénem kari 77.601.516 51.828.245
TOPLAM KAYNAKLAR 829.353.366 756.620.015
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31 ARALIK 2015 KAR VEYA ZARAR
VE DIGER KAPSAMLI GELIR TABLOSU

Bagimsiz Bagimsiz
denetimden denetimden
gecmis gecmis
Dipnot 31 Aralik 31 Aralik
referanslari 2015 2014
Hasllat 19 53.965.158 46.461.603
Satiglarin maliyeti (-) 19 (8.102.009) (6.625.196)
Briit kar 45.863.149 39.836.407
Genel yonetim giderleri (-) 20 (5.446.862) (6.320.305)
Yatirim amagli gayrimenkuller
deger artiglari 48.023.077 20.396.094
Esas faaliyetlerden diger gelirler 21 526.127 87.254
Esas faaliyetlerden diger giderler(-) 21 (679.131) (844.446)
Esas faaliyet kar 88.286.360 53.155.004
Yatirim faaliyetlerinden gelirler 22 436.994 1.934.429
Yatinm faaliyetlerinden giderler 22 (690.290) (3.428.927)
Finansman gideri 6ncesi faaliyet kari 88.033.064 51.660.506
Finansman gelirleri 23 11.657.149 9.400.301
Finansman giderleri (-) 24 (22.088.697) (9.232.562)
Siirdiiriilen faaliyetlerden
vergi éncesi kar 77.601.516 51.828.245
Vergi geliri / (gideri) 26 - -
Siirdiiriilen faaliyetlerden net
donem kan 77.601.516 51.828.245
Diger kapsamli (gider) / gelir (22.815) 1.568
TOPLAM KAPSAMLI GELIR 77.578.701 51.829.813
Hisse bagina kazang 27 0,3415 0,2281
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31 ARALIK 2015 TARIHI iTiBARIYLE 6ZKAYNAK DEGiSIM TABLOSU

Tanmmlanmis Kardan
. Pay Senedi fayda planlan ayrilmis Birikmis Karlar .
Odenmis ihrag yeniden 6lgiim kisitlanmis Gegmis yillar Net donem Ozkaynak
sermaye primleri kazanclari yedekler karlan kan toplami
1 Ocak 2014 tarihi
itibariyle bakiyeler 227.208.155 223.452.917 19.058 245.372 131.669.832 21.915.267 604.510.601
Transferler - - - - 21.915.267 (21.915.267) -
Toplam kapsamli gelir - - 1.568 - - 51.828.245 51.829.813
31 Aralik 2014 tarihi
itibariyle bakiyeler
(Bagimsiz denetimden gegmis) 227.208.155 223.452.917 20.626 245.372 153.585.099 51.828.245 656.340.414
1 Ocak 2015 tarihi
itibariyle bakiyeler 227.208.155 223.452.917 20.626 245.372 153.585.099 51.828.245 656.340.414
Transferler - - - - 51.828.245 (51.828.245) -
Toplam kapsamli gelir - - (22.815) - - 77.601.516 77.578.701
31 Aralik 2015 tarihi
itibariyle bakiyeler 227.208.155 223.452.917 (2.189) 245.372 205.413.344 77.601.516 733.919.115

(Bagimsiz denetimden gecmis)
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31 ARALIK 2015 NAKIT AKIS TABLOSU

Bagimsiz denetimden Bagimsiz denetimden

gecmis gecmis
1 Ocak - 1 Ocak -
Dipnotlar 31 Aralik 2015 31 Aralik 2014
Esas faaliyetlerden kaynaklanan nakit akislari
Net dénem kan 77.601.516 51.828.245
Diizeltmeler:
Maddi duran varliklar amortismani 11 398.051 424.435
Maddi olmayan duran varliklar tikenme paylari 12 19.593 15.896
Faiz gelirleri ve giderleri ile ilgili diizeltmeler 868.862 2.690.976
Karsiliklar ile ilgili diizeltmeler 365.617 2.038.381
Supheli alacak karsilidi ile ilgili diizeltmeler (581.650) (755.001)
Yatinm amacl gayrimenkuller deger kazanglari (48.023.077) (20.396.094)
Finansal olmayan varliklardaki deger diistikligu 690.290 3.431.398
Gergeklesmemig kur farklar 8.769.626 (3.908.215)
Isletme sermayesindeki degisikliklerden énce
saglanan net nakit 40.108.828 35.370.021
Ticari alacaklardaki artig (181.225) (1.318.144)
Diger donen ve duran varliklardaki artis (14.700.398) (731.086)
Ticari borglardaki artig 3.428.165 1.577.952
Diger yukiumluliklerdeki artis 132.611 1.348.892
Odenen personel prim karsiliklari (1.404.454) (1.301.591)
isletme faaliyetlerden kaynaklanan net nakit 27.383.527 34.946.044
Yatinm faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akislari
Yatinm amagh gayrimenkul yatirimlari 10 (27.526.923) (1.397.638)
Finansal yatinmlar 7.713.127 3.089.877
Maddi duran varlik alimlar 11 (78.680) (1.263.122)
Maddi duran varlk gikislari 1.930 -
Maddi olmayan duran varlik alimlari 12 (21.684) (55.441)
Alinan faizler 436.994 1.934.430
Yatirnim faaliyetlerinde (kullanilan)/ saglanan net nakit (19.475.236) 2.308.106

Finansman faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akislar
Kredi anapara geri ddemeleri

(17.293.129)

(17.182.375)

Faiz 6demeleri (4.345.179) (3.249.298)
Alinan faizler 3.724.164 2.439.026

Finansman faaliyetlerinden kaynaklanan net nakit (17.914.144) (17.992.647)
Yabanci para gevrim farki 6ncesi

nakit ve nakit benzeri degerler iizerindeki (azalis)/artis (10.005.853) 19.261.503

Yabanci para cevrim farklarinin nakit ve nakit benzerleri

Uzerindeki etkisi 932.248 (58.650)
Nakit ve nakit benzerleri degerlerindeki (azalis)/artis (9.073.605) 19.202.853

Ddénem basindaki nakit ve nakit benzerleri 46.122.578 26.919.725

Dénem sonundaki nakit ve nakit benzerleri 3 37.048.973 46.122,578




DOGUS GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S.

Ortaklik Hisse Senedi Performansina iliskin Bilgiler
31.12.2015 tarihinde DGGYO hisse senedi kapanis fiyati 3,60-TL olup piyasa degeri 817.949.358-TLdir.
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e) Sirket Kar Dagitim Politikasi ve 2015 Yilinin Kar Dagitini Hakkinda Bilgi

Kar Dagitim Politikasi

Sirket karinin dagitimi konusunda herhangi bir imtiyaz yoktur.

Kar dagitim politikasi hususunda Sermaye Piyasasl Mevzuati, Vergi Mevzuati ve Esas Mukavelemizde yer alan hikiimler
gercevesinde Yonetim Kurulu kar dagitim teklifini hazirlayip Genel Kurulun onayina sunmaktadir. Genel Kurul
Toplantisinda karin dadgitiip daditiimayacadi, ne sekilde ve ne zaman daditilacagi hususlar gorisiliip karara
baglanmaktadir ve mevzuata uygun olarak tiim bildirimler yasal siireleri igerisinde yerine getirilmektedir.

Sirket, kar dagitimi ve yedek akge ayrilmasi konusunda 6102 sayili Tirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi
Mevzuatinda yer alan diizenlemelere uyar.

Sirket'in finansal tablolarindaki net dénem ve gegmis yil zararlarinin uygun dzsermaye kalemleriyle mahsup edilmesi
zorunludur. Ancak mevzuat geredi veya vergisel yiikiimlilik dodurmasi nedeniyle mahsup edilemeyen gegmis yil
zararlari net dagitilabilir karin tespitinde indirime konu edilebilir.

Buna gore;

Sirket'in genel masraflar ile muhtelif amortisman bedelleri gibi genel muhasebe ilkeleri uyarinca Sirket'ce 6édenmesi ve
ayrilmasi zorunlu olan mebladlar ile Sirket tiizel kisiligi tarafindan &denmesi gereken zorunlu vergiler ve mali
mukellefiyetler icin ayrilan karsiliklar, hesap yili sonunda tesbit olunan gelirlerden indirildikten sonra geriye kalan ve
yillik bilancoda goriilen safi (net) kardan varsa ge¢mis yil zararlarinin diisilmesinden sonra kalan miktar asadidaki sira
ve esaslar dahilinde dagitilir:

Birinci Tertip Kanuni Yedek Akce
a) Kalanin % 5'i, Turk Ticaret Kanunu'nun 519. maddesi uyarinca 6denmis sermayenin %20'sini buluncaya kadar
birinci tertip kanuni yedek akge olarak ayrilir.

Birinci Temettii
b) Kalan tutara varsa ilgili hesap yili icinde yapilan badislarin ilave edilmesiyle hesaplanacak matrahtan, Sermaye

Piyasasl Kurulu'nca saptanan oran ve miktarin altinda olmamak kaydiyla Sirketin kar dagitim politikasi esaslarini da
dikkate alarak Genel Kurulca belirlenen tutarda birinci temetta ayrilir.

ikinci Temettii

¢) Safi kardan (a) ve (b) bentlerinde yer alan hususlar distldiikten sonra kalan kismi genel kurul kismen veya
tamamen ikinci temettli payl olarak daditmaya, dénem sonu kar olarak bilangoda birakmaya, kanuni veya ihtiyari
yedek akcelere ilave etmeye veya olaganistii yedek akce olarak ayirmaya yetkilidir.

ikinci Tertip Kanuni Yedek Akce

d) Tirk Ticaret Kanunu’nun 519 maddesinin ikinci fikrasinin (c) bendi geregince ikinci tertip kanuni yedek akge ayrilir.
e) Yasa hikmd ile ayrilmasi gereken yedek akgeler ile bu esas sdzlesmede pay sahipleri igin belirlenen birinci temetti
ayriimadikca, baska yedek akge ayrilmasina, ertesi yila kar aktariimasina ve yonetim kurulu Uyeleri ile memur,
mistahdem ve iscilere kardan pay dagitiimasina karar verilemeyecedi gibi, belirlenen birinci temettli 6denmedikce bu
kisilere kardan pay daditilamaz.

f) Sermaye Piyasasi Kanunu’nun 20. maddesindeki diizenlemeler gergevesinde ortaklara kar payi avansi dagitilabilir.
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Kar Dagitim Zamani

Yillik karin ortaklara hangi tarihte ne sekilde verilecedi, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun konuya iliskin diizenlemeleri
dikkate alinarak Yonetim Kurulu'nun teklifi tGizerine Genel Kurul tarafindan kararlastirilir. Bu ana sézlesme hikimlerine
uygun olarak daditilan karlar geri alinamaz.

Kar dagitimi islemleri mevzuatta belirtilen yasal siireler icerisinde gergeklestirilir.

Kar payl, dagitimina karar verilen genel kurul toplantisinda karara baglanmak sartiyla esit veya farkli tutarl taksitlerle
odenebilir. Kar payinin taksitle 6denmesi Sermaye piyasasi mevzuatina uygun olarak gerceklestirilir.

Ortakliklarda kar payi, dagitim tarihi itibariyla mevcut paylarin tiimiine, bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri dikkate
alinmaksizin paylari oraninda esit olarak dagitilir. Kar payr imtiyazina iliskin haklar saklidir. Sermaye Piyasasi Kanunun
20.maddesi uyarinca, bir hesap déneminde verilecek toplam kar payi avansi bir 6nceki yila ait donem karinin yarisini
asamaz. Onceki dénemde 6denen kar payi avanslar mahsup edilmeden ilave kar pay! avansi veriimesine ve kar payi
dagitiimasina karar verilemez.

Kar dagitimina iliskin yonetim kurulu onerisi veya kar payl avansi dagitimina iliskin yonetim kurulu karari, sekli ve
icerigi Kurulca belirlenen kar dagitim tablosu veya kar payr avansi daditim tablosu ile birlikte Kurulun 6zel durumlarin
kamuya agiklanmasina iliskin diizenlemeleri gercevesinde kamuya duyurulur. Kar daditim tablosunun en geg olagan
genel kurul giindeminin ilan edildigi tarinte kamuya agiklanmasi zorunludur.

Genel Kurul'da karara baglanan kar dagitiminin yeri ve zamani sirket merkezinin bulundugu yerde bulunan bir gazete
ile, Kamuyu Aydinlatma Platformu aracilidiyla yapilan 6zel durum acgiklamasiyla ve sirketin internet sitesinde ilan
edilmek suretiyle kamuya duyurulur.

Genel kurul tarafindan pay sahibi disindaki kisilere dagitilmasina karar verilen kdr payi tutari, pay sahiplerine yapilacak
taksit 6demeleri ile orantili olarak ve ayni usul ve esaslar gergevesinde édenir.

Kar daditim politikasinda degisiklik yapiimak istenmesi durumunda, bu degisiklige iliskin yonetim kurulu karari ve
degisikligin gerekgesi, Kurulun 6zel durumlarin kamuya aciklanmasina iliskin diizenlemeleri cercevesinde kamuya
duyurulur.

2014 Yih Temettii Dagitimi

s

Sirketimizin Kar Daditim Tablolari www.dogusgyo.com.tr adresinde yer alan web sayfamizdaki “Yatirimci Kosesi
bolimii altinda, Genel Kurul Bilgileri icerisinde “2014 Kar Dagitimi Tablosu” kisminda yer almaktadir.

Sirketimizin Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Seri I1.14.1. sayill “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iliskin Esaslar
Tebligi kapsaminda Tirkiye Muhasebe Standartlari/Tirkiye Finansal Raporlama Standartlar (TMS/TFRS) ve SPK
tarafindan belirlenen uyulmasi zorunlu formatlara uygun olarak hazirlanan 01.01.2014 — 31.12.2014 hesap dénemine
iliskin Solo olarak hazirlanan finansal tablolarina gére, 2014 yili faaliyetlerinden 51.828.245-TL d&énem kari; Vergi Usul
Kanunu’na gdre tutulan yasal kayitlarimizda ise 29.113.439,36-TL donem kari gerceklesmistir.

Sermaye Piyasasl Kurulu mevzuatina ve sirket kar dagitim politikasina uygun olarak hazirlanan ve sirket ana sozlesmesi
geredi ayriimasi gereken, 2014 yili Genel Kanuni Yedek Akge, yasal kayitlarimizdaki donem kari tutar (izerinden
hesaplanarak, 1.455.671,97-TL olarak belirlenmistir. 1.455.671,97-TL Genel Kanuni Yedek Akge ayrilmasindan sonra
SPK mevzuatina gore hesaplanan net dagitilabilir kar tutari 50.372.573,03-TL'dir. Vergi Usul Kanunu'na gore tutulan
yasal kayitlar gercevesinde hesaplanan net dagitilabilir kar tutari ise 27.657.767,39-TL'dIr.
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27.02.2015 tarihli Yonetim Kurulu toplantimizda, sirketimizin mevcut yatirimlarn ve biiyime politikalar dogrultusunda
2014 yilinda gergeklesen dagitilabilir net donem karinin dagitimayarak Olaganistii Yedekler hesabina aktariimasi
hususunun Genel Kurul'un onayina sunulmasina oy birlidi ile karar verilmistir.

26.03.2015 tarihinde gergeklestirilen Olagan Genel Kurul Toplantisi'nda ilgili karar onaylanmistir.

v. SIRKETIN RiSK YONETIM VE iC KONTROL MEKANiZMASINA iLiSKiN BiLGILERi

Sirketimizin maruz kaldigi baslica riskler; finansal riskler (kredi, kur, faiz, likidite ve sermaye riski), operasyonel riskler
ve hukuki riskler olarak (¢ ana bagslikta takip edilmektedir.

Sirketimizin Ig Kontrol Birimi heniiz kurulamadigindan i¢ kontrol islevi Mali Isler Mudurligi kontroliinde yiriitilmekte
olup, ayrica donemler itibariyle Dodus Holding A.S. I¢ Denetim bolimi tarafindan denetlenmekte ve bulgular st
ybnetim ile ydnetim kuruluna raporlanmaktadir.

Kiralanabilir gayrimenkuller ile gelistirme projeleri arasinda da belirli bir dengenin saglanmasi, bu sekilde sirketin her
zaman saglam bir nakit akisina sahip olmasi yaninda gelistirme projelerinin sadlayabilecedi yiiksek gelistirme
karlarindan ve biiyiime potansiyelinden de yararlaniimasi amaglanmaktadir. Sirketin portféyiinde her zaman verimlilik
ve likidite prensipleri goézetilir. Portféydeki gayrimenkullerden verimi diigenler igin getirilerini ylikseltmeye ydénelik
tedbirler alinir, gerekirse satis imkanlari degerlendirilir. Likidite herzaman kuvvetli tutulurken nakit ve menkul kiymet
portféyl aktif olarak profesyonelce yonetilir. Yatinmlarda her zaman alternatif yatinrm imkanlarinin ve kaynak
maliyetinin Gizerinde bir getiri saglanmasi hedeflenmektedir.

Sirketin periyodik olarak diizenlenen bagimsiz denetim raporlarinda sirketin maruz kalinabilecek risklerin niteligi
konusunda detayll bilgiler verilmektedir ve bu bilgiler kamuya agiklanip pay sahipleri ile paylasiimakta ayrica sirketin
internet sitesinde de yer almaktadir.

Kredi riski

Kredi riski, kargl tarafin Gzerinde mutabik kalinan sézlesme sartlarina uygun olarak yikimlaliklerini kismen ya da
tamamen yerine getirememe olasiligi olarak tanimlanir. Bu risk, kredi dederlendirmeleri ve tek bir karsi taraftan toplam
riskin sinirlandiriimasi ile kontrol edilir.

Sirket yatinm amagh gayrimenkuller portféylinde bulunan Dodus Center Maslak gayrimenkuliiniin gok buyik bir
kismini, ana hissedarina, iliskili sirketlere kiraya vermistir. Herhangi bir tahsilat sorunu yasanmamaktadir. Kismi
bollinme yolu ile sirket portfoyiine katilan Gebze Center AVM'de ise %94,5lik doluluk orani saglanmistir ve 6neml
sayllabilecek bir tahsilat sorunu yasanmamaktadir. Ayrica kiracilardan teminat mektubu alarak kredi riskini
sinirlandirmaktadir.

Likidite riski

Likidite riski, Sirket'in finansal borglarindan kaynaklanan yiikimldliklerini yerine getirmekte giiglik yasamasi riskidir.
31.12.2015 tarihi itibanyla, Sirket'in tiirev finansal yukiimlilikleri bulunmamaktadir.
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Piyasa riski

Piyasa riski, faiz orani, hisse senedi fiyatlari, doviz kurlari ve kredi genislikleri gibi piyasa fiyatlarinda olabilecek
degisikliklerin Sirket'in gelirini veya elinde bulundurdugu finansal araglarin dederini etkileme riskidir.

Sirket'in toptan risk yonetim programi, mali piyasalarin ©ngoriilemezligine odaklanmakta olup, Sirketin mali
performansi Uzerindeki potansiyel olumsuz etkilerin en aza indirgenmesini amaclamistir.

Kur riski

Sirket, yabanci para cinsinden varliklarini ve yikiimldliiklerini, TL'ye cevirirken déviz kurlarindaki degisiklikler nedeniyle
kur riskine maruz kalmaktadir.

Sirket Gebze Center AVM'nin kismi bdlinme yoluyla devralinmasi nedeniyle ilgili gayrimenkule ait EUR bazinda kredi
borcundan da sorumlu duruma gelmistir. Ancak ilgili gayrimenkuliin kira kontratlar da EUR bazinda olup bu durum kur
riskini distirmektedir.

Dogus Center Maslak kira kontratlari ise ABD Dolari bazinda yapilmistir.
Faiz orani riski

Sirket faiz oranlarindaki degisikliklerin faize duyarh varlik ve yikiimliliiklerine olan etkisinden dolay: faiz orani riskine
maruz kalmaktadir. Sirket'in krediler hari¢ finansal alacak ve borglari genelde kisa vadeli olup, faiz riskine maruz
kalmamaktadir.

Sirket, kredi faizlerinde uzun vadeli ve degisken faizli krediler kullanarak faiz orani degisim riskini azaltmaktadir.
Sermaye Yonetimi

Sirket, sermayesini etkin portfdy yonetimiyle yatinm riskini en disik seviyeye indirerek yonetmeye caligmaktadir.
Sirketin amaci; gelir elde eden bir isletme olarak faaliyetlerini devam ettirmek, pay sahiplerinin faydasini gdzetmek,
ayni zamanda sermaye maliyetini gézeterek ve optimum net ylkimliliik/6zkaynak oranini devam ettirerek verimli
sermaye yapisinin sirekliligini saglamaktir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Dogus Gayrimenkul Yatinm Ortakligi A.S.'nin 04.04.2013 tarih, 355 sayill Yonetim Kurulu toplantisinda, 6102 sayili
Tirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurumsal Yonetim Ilkeleri'nde yer alan hiikiimler dikkate alinarak, Sirketin
varlidini, gelismesini ve devamini tehlikeye diisirebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli
Onlemlerin uygulanmasi ve riskin ydnetilmesi calismalarini yapmak amaciyla Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
kurulmustur. Komitenin olusumu, yapisi, calisma esaslari Kurumsal Yénetim Ilkelerine Uyum Raporunda belirtilmistir.
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|VI. DIiGER HUSUSLAR

a) Iliskili Taraf islemleri Hakkinda Bilgi:

Kurumsal Yonetim Tebligi (II-17.1)’'nin 9-10'uncu maddesinin 1'inci fikrasi uyarinca Ortakhigimiz ile iliskili taraflar
arasindaki yaygin ve streklilik arzeden islemlerin kapsami ve bu islemlere iligkin sartlar yonetim kurulu tarafindan
karara baglanmakta, 6102 sayili Yeni Tirk Ticaret Kanunu’nun 199°'uncu maddesi uyarinca “sirketler toplulugu
icerisinde yer alan bagl sirketin yonetim kurulu, faaliyet yilinin ilk ¢ ayi icinde, sirketin hdkim ve bagh sirketlerle
iliskileri hakkinda bir rapor diizenlemesi gerekliligi” ne uygun olarak badliik raporu olusturmaktadir. Sézkonusu
islemlerin kapsaminda ve sartlarinda 6nemli bir degisiklik olmasi durumunda, konu hakkinda yeniden yonetim kurulu
karari alinmaktadir.

Sirket'in satis gelirlerinin %401 (31.12.2014: %36) iliskili sirketlerden elde edilmistir.

Kira gelirleri

31 Aralik 2015

31 Aralik 2014

Dogus Oto Pazarlama Ticaret A.S. 12.876.223 8.568.371
Dodus Yayin Grubu A.S. 6.536.191 5.100.726
A Yapim Radyo ve Televizyon Yapimciligi A.S. 849.083 662.770
Dogus Spor Kompleksi Yatirim ve Isletme A.S. 514.778 1.741.314
Turkiye Garanti Bankasi A.S. 392.639 308.540
Dogus Gayrimenkul Yatinm ve Isletme A.S. - 88.859
Garanti Emeklilik ve Hayat A.S. 33.854 31.708
Garanti Finansal Kiralama A.S. 13.490 10.623
Toplam 21.216.258 16.512.911

Hizmet Alinu, Hizmet giderleri ve diger gideriler

31 Aralik 2015

31 Aralik 2014

Dogus Gayrimenkul Yatinm ve Isletme A.S. 2.504.531 2.128.935
Dogus Holding A.S. 228.443 243.478
Dogus Center Maslak Yoneticiligi 226.989 213.205
Dogus Oto Pazarlama Ticaret A.S. 170.724 -
Kral Pop Medya Hizmetleri A.S. 136.500 -
Antur Turizm A.S. 122.628 72.697
Kraltv Radyo ve Televizyon Yayin A.S. 62.500 -
Dodus Bilgi Islem ve Teknoloji Hizmetleri A.S. 34.635 17.237
Leaseplan Otomotiv Servis ve Tic. A.S. 30.778 189.854
Garanti Portfoy Yonetimi 13.842 106.635
Garanti Yatinm Menkul Kiymetler A.S. 5.250 5.250
T.Garanti Bankasi A.S. 1.802 -
Toplam 3.538.632 2,977.291
Faiz Gelirleri

Tirkiye Garanti Bankasi A.S. 581.288 298.590
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b) Personel ve isci Hareketleri, Toplu Sézlesme Uygulamalari, Personel ve isciye Saglanan Hak ve
Menfaatler ile Personelin Mesleki Egitimine iliskin Bilgiler

Sirketin 20.07.2015 tarih 2015/421 sayili karar ile kabul edilmis olan “Insan Kaynaklar ve Egitim Politikasi” ile
“Personel Yedekleme Politikas!” bulunmaktadir. Ayrica bu konuda Dogus Grubu’nun uygulamalari da takip edilmektedir.
Sirketimizde; 30.12.2014 tarih, 2014/400 sayili Yonetim Kurulu toplantisi sonucu kabul edilmis bir Personel Tazminat
Politikasi mevcuttur. Ilgili politikalar gerektiginde giincellenmektedir.

Calisanlara (cret, isyerinde yemek verilmesinin yaninda Is Kanunu’nda yer alan diger sosyal haklar eksiksiz olarak
saglanmaktadir. Calisanlardan 13 kisi sirket tarafindan yaptirilan saglik ve hayat sigortasi kapsamindadir.

Sirkette toplu sd6zlesme uygulamasi yoktur.

Personelin izin almak kaydiyla dernek kurma 6zgirligi kisitlanmamistir. Sirketimizin 31.12.2015 tarihi itibariyle yasal
kayitlarda goziiken kidem tazminati yUkimlGligi 244.449-TL ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nca Kabul edilen finansal
raporlama standartlarina uygun olarak hazirlanmis finansal tablolarda kidem tazminati ylk{imlaligd 81.544-TL dir.
Kullanilmamis izin karsihdi olarak 372.734-TL ayrilmistir.

Sirketin personel yedekleme politikasi mevcuttur.

c) Kullanicllar Icin Faydah Olacak Diger Hususlar Ile Hesap Doneminin Kapanmasindan Sonra
Meydana Gelen Onemli Olaylar

15 Subat 2016 tarihli Riskin Erken Saptanmasi Sistemi ve Komitesi Hakkinda Denet¢i Raporu Basaran Nas Serbest
Muhasebeci ve Mali Misavirlik A.S. tarafindan sirket yonetim kuruluna sunulmustur.

2015 hesap donemi sonrasinda sirket personel sayisi 15 olmustur.
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KURUMSAL YONETIM ILKELERINE UYUM RAPORU

Boliim I - Kurumsal Yonetim Ilkelerine Uyum Beyani

1999 yilinda yayimlanan OECD Kurumsal Yénetim Ilkeleri 2004 ve 2015 yilinda gdzden gegirilmistir. Son gézden
gecgirme stireci, 2012 yilindan itibaren baglayarak, 2014 ve 2015 yillarinda devam etmis, OECD Konseyi tarafindan 8
Temmuz 2015'te kabul edilmistir. G20/OECD Kurumsal Yonetim ilkeleri 04-05.09.2015'de Ankara’da G20 Bakanlar ve
Merkez Bagkanlari Toplantisinda ve 15-16.09.2015te Antalya’da G20 Liderler Zirvesi'nde onaylanmistir. Sermaye
Piyasas! Kurulu Kurumsal Yénetim Ilkeleri Tiirkiye’'de Sermaye Piyasasi Kurulunun 04.07.2003 tarih ve 35/835 sayili
karari ile kabul edilerek yayimlamistir. 2004 OECD Kurumsal Yénetim ilkeleri ile Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal
Yonetim

Ilkeleri arasindaki uyumu saglamak amaciyla kendi ilkelerini giincellemistir. Sonrasinda Sermaye Piyasasi Kurulu
uluslararasi gelismelerde g6z 6nilinde tutularak 2005, 2010, 2011 vyillarinda glincellemistir. 30.12.2011 tarih, 28158
sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak yiiriirliige giren Seri:IV, No:56 sayili “Kurumsal Yénetim ilkelerinin Belirlenmesine
ve Uygulanmasina Iliskin Tebligi” 2012 ve 2013 yillarinda bes kez degistirilmistir. En son olarak Kurumsal Yénetim
Tebligi (1I-17.1) 03.01.2014 tarih, 28871 sayili Resmi Gazete'de yayimlanarak yirirlige girmistir. Sermaye Piyasasi
Kurulu 27.01.2014 tarih, 2/35 sayili kararina goére, 2014/2 sayili Kurul Biilteninde; 2014 yilina iliskin faaliyet raporlar
ekinde hazirlanacak Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Raporu yeni formati duyuruldu. 01.01.2015 - 31.12.2015
tarihlerine iliskin Kurumsal Yonetim Ilkelerine Uyum Raporumuz buna uygun olarak sunulmaktadir. 2015 yiinda OECD
tarafindan yapilan en son gdzden gecirmeye gore, Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan heniiz bir giincelleme
yapiimamistir.

Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Derecelendirme

Dogus Gayrimenkul Yatinm Ortakhd A.S. Sermaye Piyasasi Kurulu'nun, Sermaye Piyasasinda Derecelendirme
Kuruluslarina Iliskin Esaslar Tebligi Seri VIII No 51’e uygun olarak derecelendirme yapmak iizere faaliyet izni bulunan
Kobirate Uluslararasi Kredi Derecelendirme ve Kurumsal Yénetim Hizmetleri A.S.’ye Kurumsal Yénetim Ilkelerine Uyum
Derecelendirme raporu hazirlatmak tzere 15.12.2014 tarihinde sézlesme imzalamistir.

07.07.2015 - 07.07.2016 gegerlilik dénemine ait rapor 07.07.2015 tarihinde yayimlanarak Kamuyu Aydinlatma
Platformu’nda www.kap.gov.tr agiklama yapiimistir.

Kurumsal Yénetim Ilkelerine Uyum Derecelendirme ilk notumuz 8,01 olarak belirlenmistir.

07.07.2015
Pay Sahipleri 89,68
Kamuyu Aydinlatma ve
Seffaflik 78,54
Menfaat Sahipleri 72,76
Yonetim Kurulu 77,43
Not 8,01

Kurumsal Yonetim Ilkelerine Uyum Derecelendirme raporumuz, sirketimizin internet sitesinde (www.dogusgyo.com.tr)
Yatinmci Késesi - Kurumsal Yénetim Derecelendirme Raporlar bélimiinde mevcuttur.
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Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyumluluk

Dogus Gayrimenkul Yatinm Ortakhigi A.S., Kurumsal Yonetim Tebligi II-17.1 madde 5- (2) c¢) uyarinca 13.01.2015
tarih, 2015/01 sayih Sermaye Piyasasi Biilteninde duyuruldugu Gzere 2015 yilinda BIST Ulusal Pazarinda Ugiinci
grupta yer almstir.

01.01.2015 - 31.12.2015 tarihleri arasinda gerceklesen faaliyetlerimizde, 03.01.2014 tarihli ve 28871 sayili Resmi
Gazete'de yayimlanarak yiriirlige giren Kurumsal Yonetim Tebligi II-17.1 geregdi zorunlu ilkelere tam uyum
saglanirken, zorunlu olmayan ilkelerin ise biylik gogunluguna uyum saglanmaya calisiimigtir.

Dogus Gayrimenkul Yatinm Ortakligi A.S. olarak Kurumsal Yénetim ilkelerine tam uyumun gergeklesebilmesi adina
surekli olarak girket ici kurumsal ydnetim sistemi uygulamalari gelistiriimeye ve iyilestiriime galismalarn yapilmaya
devam edilmektedir.

Kurumsal Yonetim Komitesi, 03.01.2014 tarihli ve 28871 sayilli Resmi Gazete’de yayimlanarak yirirlige giren
Kurumsal Yonetim Tebligi (II-17.1)'ne gbre yapilmasi gereken sirket ici diizenlemelerin verilen siireler iginde yapilmasi
calismalarini siirdiirerek Kurumsal Yénetim Ilkelerine uyum igin 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun ilgili tebligleri ve 6102 numarali Tirk Ticaret Kanunu ve dider ilintili mevzuatlardaki gelismeleri ve
uygulamalan dikkate alinarak gerekli calismalar yapmaya devam edecektir.

Sermaye Piyasas! Kurulu'nun 13.06.2013 tarih, 28676 sayili Resmi Gazetede yayimlanarak yiirirliige giren “Sermaye
Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi (1I-14.1)” II. Bolim Madde 9 geregince finansal raporlarda ve
faaliyet raporlarinda sorumluluk beyanlari;

a) Finansal tablo ve faaliyet raporunun kendileri tarafindan incelendidi,

b) Isletmedeki gorev ve sorumluluk alaninda sahip olduklari bilgiler cercevesinde, finansal tablo ve faaliyet
raporunun 6nemli konularda gercede aykir bir agiklama veya agiklamanin yapildidi tarih itibariyla yaniltici
olmasi sonucunu dogurabilecek herhangi bir eksiklik icermedidi,

c) Isletmedeki gérev ve sorumluluk alaninda sahip olduklar bilgiler cercevesinde, bu Tebli§ uyarinca hazirlanmig
finansal tablolarin -varsa konsolidasyon kapsamindakilerle birlikte- isletmenin aktifleri, pasifleri, finansal
durumu ve kar ve zarari ile ilgili gergegi dirist bir bicimde yansittigi ve faaliyet raporunun isin gelisimi ve
performansini ve -varsa konsolidasyon kapsamindakilerle birlikte- isletmenin finansal durumunu, karsi karsiya
olunan dnemli riskler ve belirsizliklerle birlikte, diiriistge yansittigi, beyanlari ile;

01 01 2015 - 31 03 2015 dénemine ait finansal raporlar, 11 05 2015

01 01 2015 - 30 06 2015 dénemine ait finansal raporlar, 07 08 2015

01 01 2015 - 30 09 2015 donemine ait finansal raporlar, 09 11 2015 tarihlerinde Kamuyu Aydinlatma Platformunda
duyurulmustur.

Yonetim Kurulunun 08.06.2015 tarih, 2015/420 sayili kararn uyarinca, sirketimizin yeniden yapilanma calismalari
kapsaminda, 25.05.2009 tarihinden bu yana Genel Miidiir olarak gérev yapan Murat INAN Yénetim Kurulu
danismanligina getirilmis, Cagan ERKAN Genel Mudir olarak atanmistir. Sirket Genel Midir atamasi Kamuyu
Aydinlatma Platformu’nda, 08.06.2016 tarihinde duyurulmus olup; 22.06.2015 tarihinde tescil edilerek, 26.06.2015
tarih, 8850 sayili Tirkiye Ticaret Gazetesinde ilan edilmistir. Cagan ERKAN 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu’nun ilgili
maddeleri, Gayrimenkul Yatirim Ortakliklarna iliskin Esaslar Tebligi II 48.1 madde 18 ve sirket Esas Sézlesmesi‘nin 17.
Maddelerin de belirtilen yetkilere haizdir.
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01.01.2015 - 31.12.2015 tarihlerinde Kurumsal Yonetim Ilkeleri dogrultusunda kurulan komiteler etkin olarak
faaliyetlerini siirdirmisler, Kurumsal Y&netim Tebligi (II-17.1)'nde belirtilen zorunlu olan ilkelere uyulmustur.
Uygulanamayan kurumsal ydnetim ilkeleri nedeniyle ydnetim, menfaat sahipleri, pay sahipleri arasinda bir ¢ikar
catismasi olmadigini ve faaliyet raporu ve periyodik mali tablolarin sirketin finansal durumunu tam olarak yansittigini
ve sirketin mevzuata tam olarak uydugunu beyan ederiz.

Dogus Gayrimenkul Yatinm Ortakhigi A.S.'de Yénetim ve Icra isleyisinde Kurumsal Yénetim Ilkeleri, Sermaye Piyasasi
Kanunu ve ilgili tim mevzuatlarin titizlikle uygulandigina; pay sahipleri, menfaat sahipleri, Kamuyu Aydinlatma ve
Yonetim Kurulu islerligi acisindan prensiplere uyumun 2015 yilinda daha da iyiye gittigini ve Kurumsal Yonetim
Tlkelerine iliskin higbir cikar catismasina rastlanmadigini beyan ederiz.

Gerekli goérilen durumlarda y6netim kuruluna kurumsal yénetim uygulamalarini en iyi ydnetim uygulamalarindan
olmak igin iyilestirici tavsiyelerde bulunmaya komitemizin her zaman titizlikle uymaya devam edecedini, gerek ticari
hayatla ilgili mevzuatlar gerekse Sermaye Piyasasi Kurulunca glincellenen, degisen mevzuatlarla iliskin gelismelerin
titizlikle takip edilecegini beyan ederiz.

Kurumsal Yonetim Komitesi

Mustafa Sabri DOGRUSOY Mustafa Ahmet UNAYDIN Hasan Husni GUZELOZ
Bagkan Uye Uye
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Boliim II - Pay Sahipleri

2.1,
2.1.1.

2.1.2.

2.1.3.

2.1.4.

2.1.5.

2.1.6.

2.1.7.

Yatinmai Iliskileri Boliimii

Sermaye Piyasasi Mevzuati ve SPK dizenlemelerine uygun olarak pay sahipleri ile Sirket arasindaki tim
iliskileri izlemek ve pay sahiplerinin bilgi edinme haklari gereklerinin eksiksiz yerine getirilmesini saglamak
amaciyla olusturulan “Pay Sahipleri ile Iliskiler Birimi” Kurumsal Yénetim Tebligi (1I-17.1) Madde 11'e gére
yeniden vyapilandirilarak, 25.06.2014 tarih, 2014/387 sayil Yonetim Kurulu Karari ile “Yatinma Iliskileri
Bolimd” kurulmustur ve Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda ilan edilmistir.

Tebligin ilgili maddesi geredi bu bolim dogrudan ortaklik Genel Midirii'ne bagl olarak caligmaktadir. Yatinmci
Iligkileri BOlimi’'niin amaci; tlim paydaslarimiza mevzuatlara uygun olarak bilgilendirmeleri yapmak ve
kamuoyu ile seffaflikla paylasmaktir.

Yatinma  ligkileri B&limi  sorumluluunda, pay sahiplerinin  daha etkin ve kapsaml bilgi
alabilmeleri saglanmaktadir. Yatinmci iligkileri bolimi yoneticisi Hasan Hisnli GUZELOZ, bolim personeli ise
Nazli YILMAZ'dIr.

Yatinma Iliskileri Bélimii Iletisim bilgileri;
Hasan Hiisnii GUZELOZ — Bé6liim Yéneticisi
Tel: 0212 335 2850

Faks:0 212 335 2899

E-Posta Adresi: Hguzeloz@dogusgrubu.com.tr

Nazh YILMAZ — Boliim Personeli

Tel: 0212 335 2850

Faks:0 212 335 2899

E-Posta Adresi: nazliyi@dogusgyo.com.tr

Yatinma Iligkileri Bélimii yéneticisi Hasan Hisnii GUZELOZ, Sermaye Piyasasi Faaliyetleri Diizey 3 ve
Kurumsal Yonetim Derecelendirme Lisanslarina sahiptir ve ortaklikta tam zamanli yonetici olarak galismaktadir.
03.01.2014 tarihli ve 28871 sayili Resmi Gazete'de yayimlanarak yuriirlige giren Kurumsal Yoénetim Tebligi (II-
17.1) geregi 28.12.2015 tarih ve 2015/429 sayili Yonetim Kurulu karari ile Yonetim Kurulu'na 2015 Yil
Yatinma iliskileri ve Mevzuat Uyum Raporu sunulmustur ve Yénetim Kurulunda kabul edilmistir.

01.01.2015 - 31.12.2015 ddneminde pay sahiplerinden yatirmci iligkileri bolimiine bilgi edinme amagli telefon,
elektronik posta veya internet yolu ile yapilan 47 adet basvurunun hepsi cevaplanmig ve yatinmcilarin giincel
bilgileri takip edebilmelerini teminen internet sitesi diizenli olarak giincellenmistir.

Pay sahipligi haklarinin kullanilmasinda mevzuata, esas stzlesmeye ve sirket igi diizenlemelerimize uyulmakta
ve bu haklarin kullanilmasini saglayacak her tiirlii 6nlem alinmaktadir.

Pay sahiplerimizin taleplerinin yerine getiriimesinde ilgili mevzuata ve Esas Sozlesmeye uyuma azami 6zen
gosterilmekte olup 2015 yilinda pay sahipligi haklarinin kullanimi ile ilgili olarak Dogus Gayrimenkul Yatirim
Ortakligi A.S.'ye intikal eden herhangi yazili/s6zli sikayet veya bu konuda bilgimiz dahilinde sirketimiz hakkinda
acilan herhangi bir idari/kanuni takip yoktur.
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2.1.9.
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Sirketimiz Yatinma Iliskileri Bolimdi;

Yatinimailar ile ortaklik arasinda yapilan yazismalar ile dider bilgi ve belgelere iliskin kayitlarin saglikl, giivenli
ve glincel olarak tutulmasinin saglanmasi,
Ortaklik pay sahiplerinin ortaklik ile ilgili yazili bilgi taleplerinin yanitlanmasi,
Genel kurul toplantisi ile ilgili olarak pay sahiplerinin bilgi ve incelemesine sunulmasi gereken dékiimanlari
hazirlamak ve genel kurul toplantisinin ilgili mevzuata, esas sozlesmeye ve diger ortaklik ici diizenlemelere
uygun olarak yapilmasini sadlayacak tedbirlerin alinmasi,
Kurumsal yonetim ve kamuyu aydinlatma ile ilgili her tirli husus da dahil olmak (izere sermaye piyasasi
mevzuatindan kaynaklanan yiikiimliliiklerin yerine getirilmesini gézetmek ve izlemek.
Sermaye Piyasasi mevzuatina ve ilintili tebliglere ve faaliyetlerde dayanak alinan kanun ve yonetmeliklere
uygun olarak pay sahipleri ile ilgili her tirli gorevin yerine getirilmesi,
27.12.2013 tarih, 28864 sayill Resmi Gazete'de yayimlanarak, 01.01.2014te yirirlige giren Kamuyu
Aydinlatma Platformu Tebligi (VII-128.6)'ne uygun olarak tiim islemlerin gergeklestiriimesi,
Mevzuatlara uygun olarak, faaliyetlere iliskin gerekli agiklamalarin Kamuoyu Aydinlatma Platformunda, Merkezi
Kayit Kurulusunda, Kurumsal Internet Sitesinde zamaninda yapiimasinin saglanmasi,
Kurumsal Yonetim Teblidi (II-17.1) Ek 1 Madde 4.5.10'a uygun olarak, Kurumsal Yénetim Komitesinin gozetim
gorevini yapmasina olanak saglanmasi,
Yiritmekte oldugu faaliyetlerle ilgili olarak en az yilda bir kere yonetim kuruluna rapor hazirlayarak sunmak.
Yillik ve dénemsel faaliyet raporlarinin hazirlanmasini ve bunlarin mevzuata uygun olacak sekilde kamuoyu ile
paylasiimasinin saglanmasi,
Yatinmailar ile ortaklik arasinda yapilan yazismalar ile diger bilgi ve belgelere iliskin kayitlarin saghkli, giivenli
ve glincel olarak tutulmasinin saglanmasi,
Ortaklik pay sahiplerinin ortaklik ile ilgili yazili bilgi taleplerini yanitlamak,
Pay sahipleri ile sirket Ust yonetimi ve yonetim kurulu arasinda bir kdprii gérevi Ustlenerek bilgi akisinin temin
edilmesi,
Genel Kurul toplantisi ile ilgili olarak pay sahiplerinin bilgi ve incelemesine sunulmasi gereken dokiimanlari
hazirlamak ve genel kurul toplantisinin ilgili mevzuata, Esas Stzlesme'ye ve diger ortaklik ici diizenlemelere
uygun olarak yapilmasini saglayacak tedbirlerin alinmasi,

Kurumsal Yénetim ve kamuyu aydinlatma ile ilgili her tirli husus da dahil olmak (izere sermaye piyasasi
mevzuatindan kaynaklanan yukidmliliklerin yerine getirilmesini gézetmek ve izlemek gibi baglica gdrevleri
vardir.

Kurumsal Yoénetim Komitesi Kurumsal Yénetim Tebligi (II-17.1) Ek 1 Madde 4.5.10 uyarinca Yatirma Iliskileri
Boliminin calismalarini gozetme gorevini hassasiyetle yerine getirmektedir.
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2.2.4.
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2.3.5
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Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi

Pay sahiplerinin bilgi talepleri, kamuya agiklanmamis, gizli ticari sir niteligindeki bilgiler; Sermaye Piyasasi
Mevzuati ve Tirk Ticaret Kanunu mevzuati geredince kapsam disinda tutularak, acik ve net olarak
cevaplanirken, &ézel durum agiklamalari dncelikle KAP sisteminde duyurulmakta olup ayni gin igerisinde
sirketimiz internet sitesinde de yayimlanmaktadir. Pay sahiplerinin bilgi alma ve inceleme haklarina saygi
duyularak, pay sahipleri arasinda ayrim yapilmamaktadir.

istenen bilgiler yil icerisinde cogunlukla telefon veya elektronik posta yolu ile gerceklesmistir.

Pay Sahipleri ile iligkiler birimine gelen bilgi talepleri genellikle asadidaki konularda gerceklesmistir;

¢ Aciklanan finansal tablolar ile ilgili bilgiler

Sirketin olasi yatinm kararlari ve mevcut kira gelirleri ile ilgili bilgiler

Aciklanan portfdy tablolari ile ilgili bilgiler

Ozel durum agiklamalari ile ilgili bilgiler

Sermaye yapisi ile ilgili bilgiler

Sirket portféyiinde yer alan gayrimenkuller ile ilgili bilgiler

Borsa da islem goéren hisselerimizin fiyat performansi ile ilgili sorular

Grup sirketlerinin projelerinin sirketimize olasi etkileri hakkinda sorular,

Ddnem igerisinde Universiteler ve ¢esitli kamu kuruluslarindan gelen bilgi talepleri olmamistir. Sirket
faaliyetleri ve sirketin genel isleyisi hakkinda bilgi sahibi olmak isteyen tim kisi ve kuruluslarin dogru ve
glncel bilgi sahibi olabilmeleri adina sirket internet sitesi diizenli olarak giincellenmektedir.

Dogus GYO A.S.'nin Esas Sozlesmesinde 6zel denetci atanmasina iliskin bir hilkim mevcut degildir. Tirk
Ticaret Kanunu’'nun 438-443 Maddeleri uyarinca her pay sahibi pay sahipligi haklarinin kullanilabilmesi icin
gerekli oldugu takdirde ve bilgi almak veya inceleme hakki daha énce kullaniimissa belirli olaylarin 6zel bir
denetimle acikhida kavusturulmasini, giindemde yer almasa bile Genel Kuruldan isteyebilir. 01.01.2015 -
31.12.2015 dénemi igerisinde pay sahiplerince 6zel denetim talebi olmamistir. Sirket faaliyetleri, Genel Kurul'da
belirlenen Bagimsiz Denetim Sirketi tarafindan periyodik olarak denetlenmektedir.

Yatirnmar taleplerinin cevaplanmasinda mevzuata uyum konusunda gerekli hassasiyet azami olarak gosterilmis
olup, 01.01.2015 - 31.12.2015 tarihlerinde pay sahiplerinin haklarini kullanimi ile ilgili sirketimize yansiyan
herhangi bir olumsuz geri doniis veya bu konuda bilgimiz dahilinde sirketimiz hakkinda acilan Idari ve kanuni
takip bulunmamaktadir.

Genel Kurul Toplantilan

Genel Kurul toplantilarimiz, Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Mevzuati ve Kurumsal Yénetim Ilkeleri
dikkate alinarak, pay sahiplerinin yeterli bilgilenmesine imkan verecek sekilde yapilmaktadir.

Genel Kurul toplantisi 6ncesinde, giindem maddeleri ile ilgili olarak bilgilendirme dokiimani hazirlanmakta ve
kamuya duyurulmaktadir.

Genel kurula davet, katiim, toplantida izlenecek yontem, genel kurul kararlarinin ilani gibi hususlar sirketimizin
halka acgiklik orani da dikkate alinmak suretiyle paydasglarimizin katilimini artirmak, pay sahiplerine en fazla
yarari saglamak, yonetim ve isleyiste sadlanmis verimlilijin devamini gézetmek amaciyla kurumsal yonetim
ilkelerinin genel kurula katiim hakki baslikli béliminde belirtilen esaslar dahilinde yiritdlir. Tim bildirimlerde
Sermaye Piyasasi Kurumsal Yénetim Ilkelerine ve diger mevzuatlara uyulmaktadir.

Olagan Genel Kurul, Sirket'in her faaliyet donemi sonundan itibaren l¢ ay icinde ve yilda en az bir defa
toplanir ve Tirk Ticaret Kanunu'nun ilgili madde hikimleri gdzoniine alinarak Yonetim Kurulu tarafindan
hazirlanan giindemdeki konulari goriisiip karara baglar. Olagan ve Olaganistii Genel Kurul toplantilari ve bu
toplantilardaki karar nisabi Tiirk Ticaret Kanunu hikimlerine ve Sermaye Piyasasi Kanunu ile ilgili mevzuat
hiikiimlerine tabidir.

2014 yili Olagan Genel Kurul toplantisinin yeri, tarih ve saati, glindem, vekaletname 6rnegi 04.03.2015 tarih ve
8771 sayih Turkiye Ticaret Sicil Gazetesi'nde toplanti tarihinden 22 giin once ilan edilmistir.
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2014 yili Olagan Genel Kurul Toplantisi 26.03.2015 tarihinde sirket merkezinde 216.270.548,217 mevcut
toplanti nisabi ile gerceklesmistir. Genel Kurulumuz T.C. Giimriik ve Ticaret Bakanligi Temsilcisi gozetiminde
soz hakki olmaksizin menfaat sahipleri ve medya dahil kamuya agik olarak yapilmis, ancak pay sahipleri
disinda katilan olmamustir.

2014 yili Olagan Genel Kurul toplantisi ilani ve Bilgilendirme Do&kiimani Kamuyu Aydinlatma Platformu
aracilifiyla 27.02.2015te pay sahiplerine ve kamuya duyurulmus ve Genel Kurul ile ilgili duyurulara, Merkezi
Kayit kurulusunun elektronik Genel Kurul sisteminde ve sirketin internet sitesinde yer verilmistir.

2014 yih Olagan Genel Kurul oncesi, yillik faaliyet raporu, finansal rapor ve finansal tablolar, Genel Kurul
giindem maddeleri ile ilgili olarak hazirlanan “bilgilendirme dokiimani” ve giindem maddelerine dayanak teskil
eden dider belgeler ile Esas Sozlesme’nin son hali; Genel Kurul toplantisina davet icin yapilan ilan tarihinden
itibaren, internet sitesinde pay sahiplerinin incelemesine acgik tutularak, incelenme olanadi yaratimis,
boylelikle Genel Kurul'a katiim kolaylastiriimistir.

Genel Kurul giindeminde, basliklar agik ve farkli yorumlara yol agmayacak sekilde ifade edilmistir.

Genel Kurul icin pay sahipleri giindeme madde konulmasina iliskin Yatinma iliskileri Bélimi'ne yazili olarak
herhangi bir talep iletmemistir.

26.03.2015 tarihli Olagan Genel Kurul‘a iligkin olarak hazirlanan ve imzalanan Genel Kurul Toplanti Tutanadi ve
Hazir Bulunanlar Listesi, Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda 26.03.2015 tarihinde ilan edilmistir. Ayrica
www.dogusgyo.com.tr internet sitemizde mevcuttur.

29.08.2012 tarihli ve 28396 sayili Resmi Gazetede yayimlanan “Anonim Sirketlerin Genel Kurullarinda
Uygulanacak Elektronik Genel Kurul Sistemi Hakkinda Teblige” uygun olarak Genel Kurul toplantilarimiz,
kamuya acgik ve e-Genel Kurul seklinde yapilmaktadir. Genel Kurul, pay sahipleri tarafindan izlenebilmektedir
ve pay sahiplerinin sormus olduklar sorulara 6zenle cevap verilmektedir.

Genel Kurul toplantisi Davet Karar, 6102 sayilh Tark Ticaret Kanunu (TTK), 6362 sayili Sermaye Piyasasi
Kanunu ve Sirket Esas S6zlesmesi hikiimlerine gére Yonetim Kurulu'nca alinmaktadir ve ilgili Yonetim Kurulu
Karar alindigi anda Merkezi Kayit Kurulusu'nun (MKK) E-Sirket ile Elektronik Portali KAP sistemi araciid ile
aciklanarak kamuoyu bilgilendiriimektedir. Ayrica Genel Kurul toplantisina iliskin davet, glindem ve
vekaletname ornekleri ve dider ilanlar Turkiye Ticaret Sicili Gazetesi'nde ve Sirket merkezinin bulundugu
yerde cikan en az bir gazete ile Tirk Ticaret Kanunu, Kurumsal Yonetim Ilkeleri ve Sermaye Piyasasi
Mevzuati'nda belirtilen sirelere uymak kaydiyla yayimlanarak, www.dogusgyo.com.tr adresinde yer alan
internet sitemize de koyulmaktadir.Tiizel kisi pay sahiplerine ayrica Genel Kurul toplantisina iliskin mektup
gonderilmektedir.

Genel Kurul toplanti ilani, mevzuat ile 6ngoriilen usullerin yani sira, mimkin olan en fazla sayida pay sahibine
ulasmayi saglayacak, elektronik haberlesme dahil, her tiirli iletisim vasitasi ile Genel Kurul toplanti tarihinden
asgari 21 glin 6nceden yapilir; ayrica Tlrkiye Ticaret Sicil Gazetesi'nde yayimlanir.

Genel Kurulun toplantiya cadrilmasina ait ilanlarin siiresi hususunda Sermaye Piyasasi Mevzuatl ve
dizenlemeleri ile Tirk Ticaret Kanunu hiikiimlerine uyulmasi zorunludur.

Genel Kurul toplantisi dncesinde giindem maddeleri ile ilgili gerekli dékimanlar kamuya yasal slregleri
icerisinde ve mevzuata uygun olarak duyurulur.

Genel Kurul glindem maddelerine bagli kalinarak; yil sonu badimsiz dis denetim raporu ve yasal denetgi
raporu, finansal tablolar, yillik faaliyet raporu, kurumsal ydnetim uyum raporu, kar dagitim politikasi, Esas
Sozlesme'de degisiklik yapilacaksa degistirilen metnin eski ve yeni sekillerini igeren tadil tasarilar, SPK ve T.C.
Glmrik ve Ticaret Bakanhdindan alinan on izinler, sirketin ortaklik ve pay yapisi, yonetim kurulu Gyeleri ile
ilgili degisiklikler ve aday gosterilecek Uyeler ile ilgili mevzuat geredi verilmesi gereken bilgiler, sirketin
mevzuata gore 6nemli nitelikte sayilan islemleri ile ilgili bilgiler ve pay sahipleri ile SPK'nin eder varsa glindeme
madde konulmasina iliskin talepleri; Genel Kurul toplantisi ilan tarihinden itibaren sirket merkezinde ve sirketin
internet sitesinde yasal sirelerine uyularak pay sahiplerinin bilgi ve incelemelerine agik tutulmaktadir.
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Genel Kurul toplantilari 6ncesinde Vekaleten Oy Kullanma Formu, Cadri Yoluyla Vekalet Toplanmasi Halinde
Vekaletname Formu sahiplerimizin kullanimina sunulmustur. Ayrica Genel Kurul 6ncesi badimsiz ydnetim
kurulu adaylarinin bilgileri ve bagimsizlik niteligine sahip olunup olunmadidina dair belgeler pay sahiplerinin ve
tim kamunun incelemesine sunulmustur.

26.03.2015 tarihinde yapilan 2014 yili Olagan Genel Kurul Toplantisi s6z hakki olmaksizin menfaat sahipleri ve
medya dahil kamuya acik olarak yapilmis, ancak pay sahipleri disinda katilan olmamistir.

2014 yili Olagan Genel Kurul toplantisinda, giindemde yer alan konular tarafsiz ve ayrintili bir sekilde, agik ve
anlasilabilir bir ydntemle aktariimis, pay sahiplerine esit sartlar altinda diglncelerini agiklama ve soru sorma
imkani verilmis ve saglikh bir tartisma ortami yaratilmistir.

Toplantiya sahsen ve elektronik katiimla katilan pay sahiplerinden giindemle ilgili veya hemen cevap
verilemeyecek kadar kapsamli soru gelmemistir.

26.03.2015 tarihinde yapilan 2014 yili Genel Kurul toplantisinda 2 (iki) Yénetim Kurulu Gyesi, Genel Midyir,
Mali Isler Genel Miidiir Yardimaisi, Yatinmar iliskileri B6lim Yoneticisi, Hukuk Miisaviri ve giindemde &zellik arz
eden konularla ilgili agiklama yapmak (izere diger kisiler, finansal tablolarin hazirlanmasinda sorumlulugu
bulunan yetkililer, disaridan hizmet saglanan sirket yetkilileri ve denetgiler gerekli bilgilendirmeleri yapabilmek
ve sorulari cevaplandirmak (izere hazir bulunmuglardir.

Bagimsiz Denetim sirketi yetkilisi 01.01.2014 - 31.12.2014 dénemine ilskin Bagimsiz denetim Raporunu bizzat
okuyarak, Genel Kurul'u bilgilendirmistir

Sermaye Piyasasl Kurulu tarafindan yayimlanan Kurumsal Yonetim Tebligi (II-17.1) madde 1.3.6. ile Tirk
Ticaret Kanunu madde 395. ve 396. maddeleri geregince; Yénetim kontrollini elinde bulunduran pay sahipleri,
yonetim kurulu Qyeleri, idari sorumlulugu bulunan yoneticiler ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve
sthri hisimlari, ortaklik veya badh ortakiiklan ile gikar catismasina neden olabilecek onemli bir islem
yapmadiklari, ortakigin veya bagli ortakliklarinin isletme konusuna giren ticari is tiriinden bir islemi kendileri
veya baskalari hesabina yapmadiklari, ayni tiir ticari islerle ugrasan bir baska ortakliga sorumlulugu sinirsiz
ortak sifatiyla girmedikleri Genel Kurul glindemine ayri madde olarak konulmus ve Genel Kurulda bildirilmis ve
toplanti tutanadina islenmistir.

2014 yili Olagan Genel Kurul'unda glindem maddesi olarak yer alan sirketin badis ve yardimlara iliskin olarak;
2014 yili iginde Sirket Yonetim Kurulu kararlanyla; Gebze Emniyet Asayis ve Trafik Hizmetleri Destek ve
Yardimlasma Dernegi'ne 20.000-TL, Gebze Emniyet Asayis ve Trafik Hizmetleri Denetleme ve Yardim
Dernedi'ne 20.000-TL, Sariyer Spor Kullibii Dernedi'ne ise 25.000-TL sosyal yardim amaciyla badis yapildigina
dair bilgi pay sahiplerine sunulmustur.

Sirket Yonetim Kurulu tarafindan verilen énerge dogrultusunda ve Sermaye Piyasasi Kanunu'nun 19. Maddesi
cercevesinde; Sirketin 2015 yili iginde gerektigi takdirde, yapilacak badis ve yardimlarin toplam tutarinin
1.000.000-TL ile sinirlandiriimasi hususu pay sahiplerinin oy goklugu ile kabul edilmistir.

Genel Kurul kararlar 09.04.2015 tarihinde tescil edilmis olup, 15.04.2015 tarih ve 8801 sayili Turkiye Ticaret
Sicil Gazetesi’'nde ilan edilmis, 09.04.2015 tarihinde Kamuyu Aydinlatma Platformunda duyurulmustur.
01.01.2015 - 31.12.2015 doéneminde Olaganiistli Genel Kurul toplantisi yapilmamistir.
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2.3.26. Genel Kurul'a Katihm Esaslari;

2.3.27.

Sirketimizin % 0,83 payina sahip olan A tipi hisseler nama, %99,17 oranina sahip B tipi hisseleri ise hamiline
yazilidir. Toplam sermayenin %83,74'lik kismi halka acik senetlerden olusmaktadir.

Yonetim kurulunca Merkezi Kayit Kurulusu A.S.'den (MKK) sadlanacak “Pay Sahipleri Cizelgesi"ne gore
dizenlenecek “Genel Kurul Toplantisina Katilabilecekler Listesi"nde yer alan bditiin pay sahiplerimiz Genel
Kurul toplantisina fiziki ortamda veya elektronik ortamda katilabilirler. Bu pay sahipleri Genel Kurul
toplantilarina bizzat kendileri katilabilecekleri gibi Uglincl bir kisiyi de temsilci olarak génderebilirler.

Gergek kisi pay sahipleri, Genel Kurul’a katilabilecekler listesini kimliklerini ibraz etmek suretiyle, tiizel kisi pay
sahipleri ise tiizel kisiyi temsil ve ilzama yetkili olan kisilerin kimlikleriyle birlikte yetki belgelerini ibraz etmek
suretiyle imzalayarak Genel Kurul toplantisina katilabilirler. Gergek veya tlizel kisi pay sahiplerini temsilen
Genel Kurula katilacaklarin ayrica temsil belgelerini de ibraz etmeleri zorunludur. Pay sahiplerinin vekilleri
vasitasiyla toplantida temsil edilebilmeleri igin temsil belgesinin noter onayll sekilde diizenlenmesi veya noter
onayl olmayan temsil belgelerinde noter huzurunda diizenlenmis imza beyaninin eklenmesi gerekmektedir.
Paylari Merkezi Kayit Kurulusu (MKK) tarafindan kayden izlenen borsaya kote Sirketimizin Genel Kurul
toplantilarina elektronik ortamda katilma, temsilci tayin etme, dneride bulunma, goéris aciklama ve oy verme
islemleri MKK tarafindan saglanan Elektronik Genel Kurul Sistemi (EGKS) (zerinden yapilacaktir. Bu nedenle
EGKS'de islem yapacak pay sahiplerinin 6ncelikle MKK ve e-MKK Bilgi Portali'na kaydolarak iletisim bilgilerini
kaydetmelerinin yaninda ayrica glivenli elektronik imzaya da sahip olmalan gerekmektedir. Genel Kurul
toplantisina elektronik ortamda sahsen veya temsilcileri araciidiyla katiimak isteyen hak sahipleri bu
tercihlerini genel kurul tarihinden bir glin 6ncesine kadar EKGS'den bildirmelidirler. Toplantiya bizzat istirak
edemeyecek ortaklarimizin, elektronik yéntemle katilacak pay sahiplerinin hakki ve ylkimlilikleri sakli olmak
kaydiyla vekaletnamelerini Sirket merkezimizden veya Sirket internet sitesinden temin etmeleri ve bu
dogrultuda, 24.12.2013 tarih ve 28861 sayili Resmi Gazete'de yayimlanarak yirirlige giren I1.30.1 sayili
“Vekaleten Oy Kullanilmasi ve Cadr Yoluyla Vekalet Toplanmasi Tebligi"nde 6ngorilen hususlari da yerine
getirerek, imzasi noterce onaylanmis vekaletnamelerini Sirket merkezimize ibraz etmeleri gerekmektedir.

Genel Kurula elektronik ortamda veya fiziki olarak hak sahibi yerine temsilcinin katilacagi durumda, temsilcinin
kimlik bilgisinin EGKS’ye kaydedilmesi zorunludur. Genel Kurula elektronik ortamda katihm, hak sahiplerinin
veya temsilcilerinin glvenli elektronik imzalan ile EGKS'ye girmeleriyle gergeklesecektir.

Genel Kurul toplantilarimiz sirket merkezimizin bulundugu adreste yapilmaktadir.

Genel Kurul toplantisinda, giindemde yer alan konular tarafsiz ve ayrintili bir sekilde, agik ve anlasilabilir bir
yontemle aktarilarak; pay sahiplerine esit sartlar altinda diistincelerini agiklama ve soru sorma imkani
verilmekte, onerileri dikkate alinmaktadir.

Toplanti Tutanaklar

Toplanti tutanaklarina www.dogusgyo.com.tr adresindeki internet sitemizden ve Merkezi Kayit Kurulusunun
Elektronik Bilgi Portali iginde yer alan e-Genel Kurul bdlimiinden ulasilabilmektedir. Ayrica sirket merkezinde
bu tutanaklar hissedarlarimizin incelemesine agik olup; talep edenlere verilmektedir.

2.3.28. Ozellik Arz Eden Kararlar

Gayrimenkul Yatinm Ortakliklarina Iliskin Esaslar Tebligi I11-48.1 Tebligi geregince;

Paylar halka arz edilen ortakliklar ile bu fikrada sayilan taraflar arasinda olan ve bu fikrada sayilan islemlerin
gerceklestiriimesi amaciyla alinan ydnetim kurulu kararlarinin Kurulun 6zel durumlarin kamuya agiklanmasina
iliskin diizenlemeleri gergevesinde kamuya agiklanmasi, ayrica kararlar oybirligi ile alinmadigi takdirde
yapilacak ilk Genel Kurul toplantisinin glindemine alinarak ortaklara bilgi verilmesi gerekir.

A- Taraflar

a) Ortaklikta sermayenin %20 veya Uzerinde paya veya bu oranda oy hakkina sahip ortaklar,

b) Ortaklikta yénetim kuruluna aday gésterme imtiyazini iceren pay sahibi ortaklar,

c) (@) ve (b) alt bentlerde sayilanlarin %20’den fazla paya veya bu oranda oy hakkina sahip olduklar diger
sirketler,

d) Ortakligin istirakleri,
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e) Ortakliga isletmecilik hizmeti veren sirketler,

f) Ortaklida portfoy yonetimi hizmeti veren sirketler,

g) Ortakliga danismanlik hizmeti veren sirketler,

h) Ortakliga insaat hizmeti verecek miiteahhitler,

1) Ortakhidin ortak oldudu bir adi ortakligin diger ortaklari,
i) Ortakhigin iligkili taraflari,

B- Ozellik Arz Eden Kararlar

a) Ortaklik tarafindan varlik alinmasi, satilmasi, kiralanmasi veya kiraya verilmesine iliskin kararlar,

b) Ortakligin portféyiindeki varliklarin pazarlanmasini gerceklestirecek sirketlerin belirlenmesine iliskin kararlar,
¢) Kredi iliskisi kurulmasina iliskin kararlar,

d) Ortakhdin paylarinin halka arzinda, satin alma taahhidiinde bulunan yatirim kuruluslarinin belirlenmesine
iliskin kararlar,

e) Ortak yatinm yapilmasina iligkin kararlar,

f) Ortakhda mali, hukuki veya teknik danismanlik hizmeti verecek gergek veya tiizel kisilerin belirlenmesine
iliskin kararlar,

g) Ortakliga proje gelistirme, kontrol veya miiteahhitlik, isletmecilik veya portfdy yonetimi hizmeti verecek
gercek veya tiizel kisilerin belirlenmesine iligkin kararlar,

h) (a) bendinde yer alan tiizel kisilerin ihrag ettigi sermaye piyasasi araglarinin ortaklik portfdyiine alinmasina
iliskin kararlar,

i) Adi ortaklik kurulmasina veya mevcut bir adi ortakligin faaliyetlerine son verilmesine iliskin kararlar,

j) Ortaklik ile iliskili taraflar arasinda mal ve hizmet alimina dayanan islemlere iliskin kararlar,

k) Bunlar disinda kalmakla birlikte, (a) bendinde sayilan taraflardan herhangi birisinin lehine sonu¢ dogurucu
nitelikteki kararlar.

Ortakliklar ile iliskili taraflar arasinda yapilan islemlere yénelik olarak Kurul tarafindan belirlenen kurumsal
ybnetim ilkeleri sakhdir.

Ortakliklarin aktif toplamlarinin %75‘ini asmayan tutardaki varliklarinin toptan satisinda TTK'nin 408inci
maddesinin 2inci fikrasinin (f) bendi ile kanunun 23iinci maddesi hiikkiimleri uygulanmaz.

Oy Haklari ve Azlik Haklar

Genel Kurul toplantilarimizda oylar, Yonetim Kurulu tarafindan Glimrik ve Ticaret Bakanligi diizenlemelerine
uygun olarak hazirlanmis olan i¢ yonergeye gore verilir. Toplantiya fiziken katiimayan pay sahipleri oylarini
elektronik ortamda yapilan genel kurul toplantilarina iligkin mevzuat hikiimlerine gore kullanirlar.

Sirketimizde oy hakkinin kullanilmasini zorlastinc uygulamalardan kaginilmakta; her pay sahibine, oy hakkini
en kolay ve uygun sekilde kullanma firsati saglanmaktadir. Sirketimizde azinlik haklarinin kullanimina azami
0zen gosterilmektedir. 01.01.2015 - 31.12.2015 déneminde azinlik pay sahiplerimiz tarafindan sirketimize
ulasan herhangi bir elestiri veya sikayet olmamistir. Sirketimiz hisseleri A ve B grubu olarak ikiye ayrilmistir.
Sirket esas stzlesmesinde (A) Grubu Paylarin Yonetim Kurulu lyelerinin seciminde aday gosterme imtiyazlar
vardir. Sirketimiz paylarini ellerinde bulunduran pay sahiplerinin her pay igin bir oy haklari bulunmaktadir.
Bunun disinda Sirketimizde pay sahiplerine ayricalik taniyan herhangi bir imtiyaz bulunmamaktadir.
Sirketimizde oy hakkina haiz bulunan imtiyazsiz pay sahibi bu hakkini kendisi kullanacadi gibi pay sahibi
olmayan Uglncl bir sahis vasitasiyla da kullanabilir. Esas sézlesmemizde imtiyazsiz paylar igin, pay sahibi
olmayan kisinin temsilci olarak vekaleten oy kullanmasini engelleyen hiikiim bulunmamaktadir. Yénetim Kurulu
adaylan Genel Kurul’da ortaklarin bilgisine sunulur ve Genel Kurul karariyla géreve getirilir.

Sirketimizin sermayesinde karsilikl istirak iligkisi bulunmamaktadir.

Azinlik paylar yonetimde temsil edilmemekte olup ana sdzlesmemizde de yer verilmemistir.

Mevzuat ve esas mukavelede yer alan 6zel hikimler sakl kalmak (izere Genel Kurul toplantisinda oylama
elektronik oy kullanimi ile agik ve el kaldirmak suretiyle yapilir.
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Kar Payi1 Hakki

Kurumsal Yonetim Ilkeleri geredince Sirketimiz internet sitesinde Kar Dagitim Politikasi yayimlanarak
ortaklarimizin bilgi edinmeleri saglanmistir. Kar Dagitim Politikasi, www.dogusgyo.com.tr adresinde
duyurulmaktadir.

Sirket karinin dagitimi konusunda herhangi bir imtiyaz yoktur. Kar dagitimi politikasi hususunda Sermaye
Piyasasi Mevzuati, Vergi Mevzuati ve Esas Mukavele’'mizde yer alan hiikiimler gercevesinde Yénetim Kurulu Kar
Dagitim Teklifi'ni hazirlayip Genel Kurul'un onayina sunmaktadir. Genel Kurul toplantisinda karin daditilip
dagitiimayacadi, ne sekilde ve ne zaman dagitilacagi hususlar goristlip karara baglanmaktadir ve mevzuata
uygun olarak tiim bildirimler yasal siireleri igerisinde yerine getirilmektedir. Sirket kar dagitimi ve yedek akge
ayrilmasi konusunda 6102 sayi Tirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Mevzuati’nda yer alan
dizenlemelere uyar.

Sirket'in finansal tablolarindaki net dénem ve gegmis yil zararlarinin uygun 6zsermaye kalemleri ile mahsup
edilmesi zorunludur. Ancak mevzuat geredi veya vergisel yiikiimliiliik dogurmasi nedeniyle mahsup edilemeyen
gecmis yil zararlari net dagitilabilir karin tespitinde indirime konu edilebilir.

Ortaklidin kar payr dagitimina iliskin 27.02.2015 tarih, 2015/409 sayili Yonetim Kurulu Karar, Kamuyu
Aydinlatma Platformu’nda 27.02.2015 tarihinde duyurulmus, 26.03.2015 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul
toplantisinda pay sahiplerinin onayina sunularak kabul edilmistir ve ortakligin internet sitesinde mevcut olup,
kar dagitim ploitikasina faaliyet raporlarinda yer verilmektedir.

Ortakligimizin 26.03.2015 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul toplantisinda 2014 yili faaliyet karina iliskin
Yonetim Kurulu’'nun onerisi ile; Sirketimizin mevcut yatinmlar ve biylime politikalar dogrultusunda; 2014 yili
VUK'na gore hazirlanmis mali tablolarinda olusan 27.657.767,39-TL daditilabilir net doénem karinin
dagitiimayarak olaganiistii yedekler hesabina aktariimasi ve kar daditimi yapilmamasina 216.270.548,217.-
TL'lik nominal dederde payin oy birlidi ile karar verilmistir.

Yilhik karin ortaklara hangi tarinte ne sekilde verilecedi, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun konuya iliskin
dizenlemeleri dikkate alinarak Yoénetim Kurulu’nun teklifi tizerine Genel Kurul tarafindan kararlastirilir. Bu ana
sozlesme hiikiimlerine uygun olarak daditilan karlar geri alinamaz.

Kar dagitimi islemleri mevzuatta belirtilen yasal siireler icerisinde gergeklestirilir.

Kar payi, dagitimina karar verilen genel kurul toplantisinda karara baglanmak sartiyla esit veya farkl tutarli
taksitlerle 6denebilir. Kar payinin taksitle édenmesi Sermaye Piyasasi Mevzuati'na uygun olarak gergeklestirilir.
Ortakliklarda kar payi, dagitim tarihi itibariyla mevcut paylarin tiimiine, bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri
dikkate alinmaksizin paylar oraninda esit olarak dagitilir. Kar payi imtiyazina iliskin haklar sakldir. Sermaye
Piyasasi Kanunun 20. maddesi uyarinca, bir hesap déneminde verilecek toplam kar payr avansi bir énceki yila
ait dénem karinin yarisini agamaz. Onceki dénemde édenen kar payi avanslari mahsup edilmeden ilave kar
pay! avansi verilmesine ve kar payl dagitiimasina karar verilemez.

Kar dagitimina iliskin yonetim kurulu énerisi veya kar payi avansi dagitimina iliskin yonetim kurulu karari, sekli
ve igerigi Kurulca belirlenen kar dagitim tablosu veya kar payl avansi dagitim tablosu ile birlikte Kurulun o6zel
durumlarin kamuya aciklanmasina iliskin dizenlemeleri cercevesinde kamuya duyurulur. Kar dagitim
tablosunun en geg Oladan Genel Kurul gliindeminin ilan edildigi tarihte kamuya agiklanmasi zorunludur.

Genel Kurul'da karara baglanan kar dagitiminin yeri ve zamani sirket merkezinin bulundugu yerde bulunan bir
gazete ile Kamuyu Aydinlatma Platformu aracilidiyla yapilan 6zel durum aciklamasiyla ve sirketin internet
sitesinde ilan edilmek suretiyle kamuya duyurulur.

Genel Kurul tarafindan pay sahibi disindaki kisilere daditiimasina karar verilen kar payi tutari, pay sahiplerine
yapilacak taksit 6demeleri ile orantili olarak ve ayni usul ve esaslar gergevesinde 6denir.

Kar dagitim politikasinda degisiklik yapiimak istenmesi durumunda, bu degisiklige iliskin yonetim kurulu karari
ve degisikligin gerekgesi, Kurul'un 6zel durumlarin kamuya agiklanmasina iliskin diizenlemeleri gercevesinde
kamuya duyurulur.
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2.5.12. 2014 Yih Temettii Dagitimi

2.6.

Sirketimizin Kar Dagitim Tablolari www.dogusgyo.com.tr adresinde yer alan internet sayfamizdaki “Yatirnmci
Kosesi” bolimi altinda, Genel Kurul Bilgileri icerisinde “2014 Kar Daditim Tablosu” kisminda yer almaktadir.

27.02.2015 tarihli Yonetim Kurulu toplantimizda, sirketimizin mevcut yatinmlarn ve blylme politikalar
dogrultusunda 2014 yilinda gerceklesen daditilabilir net donem karinin dagitilmayarak Oladanistii Yedekler
hesabina aktarilmasi hususunun Genel Kurul’'un onayina sunulmasina karar verilmistir. 26.03.2015 tarihinde
gergeklestirilen Olagan Genel Kurul toplantisi’nda ilgili karar onaylanmistir.

Paylarin Devri

Sirket ana sdzlesmesinde pay devrini kisitlayan herhangi bir hiikiim bulunmamaktadir.
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Boliim III - Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik
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Kurumsal internet Sitesi ve icerigi

Sirketimizin kendine ait internet sitesi, 6102 sayili Tirk Ticaret Kanunu'nun 1524’linci maddesine gdre ve
Sermaye Piyasasli Kurulunun mevzuatlarinin 6ngordigii sekilde ( www.dogusgyo.com.tr ) adresinde faaliyet
gostermekte kamunun aydinlatiimasinda Kurumsal Yénetim ilkelerinde belirtilen hususlara yer veriimektedir.
Internet sitemiz 07.10.2013 tarihinde tescil edilmis olup 11.10.2013 tarihli 8424 sayili Tiirk Ticaret Sicil
Gazete'sinde yayimlanmistir.

Sirketimizin antetli kagidinda ve basili dokiimanlarinda internet sitemizin adresi mevcuttur. internet sitemizin
yonetimi ve igerigine iliskin esaslar, “Bilgilendirme Politikasi"nda yer almaktadir. Sirketin internet sitesindeki
bilgiler siirekli olarak giincellenir ve ilgili mevzuat hikiimleri geredince yapiimis agiklamalar ile tutarhdir.
Mevzuat uyarinca aciklanmasi zorunlu bilgiler ve bunun yani sira Sirket'imize ait kurumsal bilgiler, stratejik
hedef ve ilkeler, 6zel durum agiklamalari, bagimsiz denetim raporlari, Yonetim Kurulu Uyeleri ve Sirket Ust
yénetimi hakkinda bilgiler, sirketin organizasyonu ve ortaklik yapisi, ticaret sicil bilgileri, KAP sisteminde yapilan
Ozel durum agiklamalari, hisse senedi ve performansina iliskin bilgi ve grafikler, faaliyet raporlar, izahnameler
ve halka arz sirkiilerleri, Sirket Esas Sozlesmesinin son hali, Genel Kurul toplanti glindemleri, katihm cetvelleri
ve toplanti tutanaklari, vekaleten oy kullanma formu, cagn bilgi formlar, kar dagitim ve bilgilendirme politikasi,
iliskili taraflarla ilgili islemlere iliskin bilgiler, kurumsal yénetim ilkeleri uyum raporu, sirket tarafindan
olusturulan etik kurallar, Gcretlendirme politikasi, badis ve yardimlara iliskin politikasi ve kanunen yapilmasi
gereken ilanlar internet sitemizde yer alir. Bize ulasin baslidi altinda yatinmcilarin bilgi taleplerini ve sorularini
Sirket'e ulagtirmalari saglanir.

Sirket'imizin sermaye ve ortaklik yapisi ile imtiyazli paylara iliskin bilgiler internet sitemizde gtincel olarak yer
almaktadir. Sirket sermayesinin %05'i ve Uzerinde hisseye sahip gergek kisi nihai hakim pay sahibi
bulunmamaktadir.

Internet sitesinin igeriginin hazirlanmasi, daima giincel tutulmasi, ilave bilgilerin eklenmesi, Yatinma iligkileri
Bolimi sorumlulugundadir.

Ayrica “Sermaye Sirketlerinin Acacaklari Internet Sitelerine Dair Yonetmelik” ile 6102 sayili Tiirk Ticaret
Kanunu’nun 1524. maddesinin birinci fikrasi ile internet sitesinin belirli bir bdlimindn kanunen yapilimasi
gereken ilanlarin yayimlanmasi igin bilgi hizmetlerine ayriimasina iliskin usul ve esaslar dahilinde ydnetmeligin
7. maddesi geregince paylan kayden izlenen sirketlerin Merkezi Veri Tabani Hizmet Sadlayicisi destek
hizmetinin Merkezi Kayit Kurulusu A.S. (MKK)'den almakta ve kanunen yapilmasi gereken ilanlara MKK'nin e-
Sirket: Sirketler Bilgi Portali lizerinden erisilmektedir.

Faaliyet Raporu

Sirketimizin hem yillik hem de Gger aylik dénemler itibariyle hazirlanan Faaliyet Raporlar, kamuoyunun ve pay

sahiplerinin sirketin faaliyetleri hakkinda tam ve dogru bilgiye ulasmasini saglayacak ayrintida hazirlanir. Ayrica

sirketin Yillik Faaliyet Raporlarindaki bilgilerin Kurumsal Yonetim ilkeleri Tebligi ile uyumlu olmasina azami

Ozen gosterilir.

Sirket Faaliyet raporumuzu hazirlarken;

e 03.01.2014 tarihli ve 28871 sayili Resmi Gazete'de yayimlanarak yiiriirlige giren Kurumsal Yoénetim Teblig
(II-17.1)%e,

e Sermaye Piyasasl Kurulunun, 13.06.2013 tarihli ve 28676 sayili Resmi Gazete'de yayimlanarak yirirlige
giren, Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iligkin Esaslar Tebli§ (1I-14.1)’e,

e Gilmrik ve Ticaret Bakanlidi'nin 28.08.2012 tarihli ve 28395 sayili Resmi Gazete'de yayimlanarak yiiriirlige
giren, Sirketlerin Yillik Faaliyet Raporunun Asgari Iceriginin Belirlenmesi Hakkinda Yénetmelige,

e 13.01.2011 tarihinde kabul edilen, 14.02.2011 tarihli ve 27846 sayill Resmi Gazetede yayimlanarak
01.07.2012 tarihinde vyiiriirliige giren 6102 sayih Tirk Ticaret Kanunu'na,
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e 26.06.2012 tarihinde kabul edilen, 30.6.2012 tarihli ve 28339 sayilli Resmi Gazetede yayimlanarak
01.07.2012 tarihinde yiiriirlige giren 6335 sayill Tiirk Ticaret Kanunu ile Tirk Ticaret Kanununun YurarlGgi
ve Uygulama Sekli Hakkinda Kanunda Degisiklik Yapiimasina Dair Kanun'a ve Sermaye Piyasasi ilgili
mevzuatlarina uygun olmasina titizlikle dikkat edilmistir.

Faaliyet raporumuzun ilgili bélimlerinde;

3.2.3.1. Ybénetim kurulu Uyeleri ve yodneticilerin sirket disinda yurittikleri goérevier hakkinda bilgiye ve

yonetim kurulu Gyelerinin bagimsizligina iliskin beyanlarina,

3.2.3.2. Yonetim kurulu biinyesinde olusturulan komitelerin Gyeleri, toplanma sikigi, yiritiilen faaliyetleri de

icerecek sekilde calisma esaslarina ve komitelerin etkinligine iliskin yonetim kurulunun
degerlendirmesine,

3.2.3.3. Yoénetim kurulunun yil igerisindeki toplanti sayisina ve ydnetim kurulu dyelerinin s6z konusu

toplantilara katilim durumuna,

3.2.3.4. Sirket faaliyetlerini 6nemli derecede etkileyebilecek mevzuat dedisiklikleri hakkinda bilgiye,

3.2.3.5. Sirket aleyhine agilan énemli davalar ve olasi sonuglari hakkinda bilgiye,

3.2.3.6. Sirketin yatinm danismanlidi, disaridan hizmet aldidi sirketler ve derecelendirme gibi konularda

hizmet aldi§i kurumlarla arasindaki cikar catismalari ve bu c¢ikar catismalarini 6nlemek igin sirketce
alinan tedbirler hakkinda bilgiye,

3.2.3.7. Sermayeye dogrudan katiim oraninin %5'i astigi karsilikli istiraklere iligkin bilgiye,

3.2.3.8. Calisanlarin sosyal haklari, mesleki egitimi ile diger toplumsal ve gevresel sonug doguran sirket

faaliyetlerine iliskin kurumsal sosyal sorumluluk faaliyetleri hakkinda bilgiye, yer verilmistir.

3.2.4. Yonetim kurulunda;

01.01.2015 - 31.03.2015 dodnemine ait faaliyet raporlari ve finansal raporlar igin; 11.05.2015 tarih,
2015/418 sayil,

01.01.2015 - 30.06.2015 dénemine ait faaliyet raporlari ve finansal raporlar igin; 07.08. 2015 tarih,
2015/422 sayili,

01.01.2015 - 30.09.2015 dénemine ait faaliyet raporlari ve finansal raporlar igin; 09.11.2015 tarih,
2015/424 sayili kararlar alinmistir.

BOLUM IV - MENFAAT SAHIPLERI
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Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Menfaat sahibi, Sirket ile dogrudan iliski icerisinde bulunan Uglinci kisileri ifade etmek lizere kullanilan bir
tanimlamadr.

Sirket'imiz islem ve faaliyetlerinde, tim menfaat sahiplerinin mevzuat ve karsilikli sézlesmelerle dizenlenen
haklarini  korumak hususunda azami dikkati gdstermektedir ve bu konularda yeterli bilgilendirmeler
yapiimaktadir.

Menfaat sahipleri, haklarinin korunmasi ile ilgili Sirket politikalan ve prosediirleri hakkinda internet sitesinde
bilgilendirilmektedir. Kamuyu aydinlatma platformunda yapilan duyurularla bilgilendirme yapilmaktadir.
Menfaat sahiplerinin Sirket'in mevzuata aykin ve etik agidan uygun olmayan islemler konusunda bir gorisleri
oldugunda bunlarn Yatinma iligkileri Bélimi araciigiyla Kurumsal Yoénetim Komitesine veya Denetimden
Sorumlu Komite'ye iletebilmesi olanadi mevcuttur.

01.01.2015 - 31.12.2015 déneminde menfaat sahipleri tarafindan Yatinma iligkileri Béliimiine ulagmis
mevzuata aykir ve etik agidan uygun olmayan islemler konusunda bildirim bulunmamaktadir.

01.01.2015 - 31.12.2015 déneminde menfaat sahipleri tarafindan Yatinma iligkileri Bélimiine ulagmis
mevzuata aykiri ve etik agidan uygun olmayan islemler konusunda bildirim bulunmamaktadir.
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Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi

Sirketimizin % 83,75'lik halka agiklik orani dikkate alinarak geffaf, diiriist ve hesap verebilir bir yénetim
anlayisi icinde sirket faaliyetlerini aksatmayacak sekilde calisanlarimiz basta olmak lizere menfaat sahiplerinin
sirket yonetimine katkida bulunmalarini saglayacak kanallar agik tutulmaktadir.

Sirket'imiz sirket faaliyetlerini aksatmayacak sekilde basta calisanlarn olmak lzere menfaat sahiplerinin sirket
yonetimine katilimini destekleyici modeller gelistirmeye calismaktadir.

Pay sahiplerinden ulasan gorisler, (st yonetimin degerlendirmesine sunulmakta ve ¢oziim Onerileri ve
politikalar gelistirilmektedir. Genel Miidir Bagkanliinda koordinasyon saglama amagl sirket bdlim
yoneticilerinin katildigi haftalik toplantilar diizenlenmektedir. Bu toplantilarda sirket faaliyetleri ile ilgili
galisanlarin goriis ve onerileri degerlendirilmektedir.

Sirket'in kira sozlesmeleri sonucu iliskide oldugu gergek ve tiizel kisilerin s6zlesmeden kaynaklanan talep ve
sorunlari ilgili departman tarafindan sirketin (st yonetimine iletilerek ¢6ziim odakl galigmalar yapilmaktadir.

insan Kaynaklan Politikasi

Sirket’in 20.07.2015 tarih 2015/421 sayili karari ile kabul edilmis olan “Insan Kaynaklar ve Egitim Politikasi” ile

“Personel Yedekleme Politikasi” bulunmaktadir. Ayrica bu konuda Dodus Grubu’nun uygulamalari da takip

edilmektedir. Sirketimizde; 30.12.2014 tarih, 2014/400 sayilh Yonetim Kurulu toplantisi sonucu kabul edilmis bir

Personel Tazminat Politikasi mevcuttur. Ilgili politikalar gerektiginde giincellenmektedir.

Sirket'in sinirli faaliyet konusu nedeniyle az sayida calisani olmasina ragmen;

4.3.2.1. Personel aliminda faaliyet konusunun gerektirdigi nitelikler ve egitime sahip personel alinmasi esastir.

4.3.2.2. Sirketimizde; calisanlarin motivasyonunun ve kuruma bagliliklarinin 6n planda tutulmasina

6zen gosterilir.

4.3.2.3. Personelin bilgi ve becerilerini arttirmaya yonelik egitim olanaklari arastirilarak editim planlamasi
yapilmaktadir. Siirekli editim ve kendini gelistirme ortami olusturularak, egditim, terfi ettirme
konularinda calisanlara esit davraniimakta, calisanlarin bilgi, beceri ve yeteneklerini arttirmalarina
yonelik editim programlarina istirak etmeleri saglanmaktadir.

4.3.2.4. Calisanlara saglanan tim haklarda adil davranilir, calisanlarin bilgi, beceri ve gorgllerini
arttirmalarina yonelik egitimlere 6nem verilir.

4.3.2.5. Calisanlarin kariyerlerinin organizasyonun ihtiyaglari dogrultusunda planlanmasi ve gelistiriimesine
Ozen gosterilmektedir.

4.3.2.6. Calisanlara sunulan haklarda adil davranilir. Adil Gcretlendirme ve &dillendirme uygulamalar
yapilmaktadir.

4.3.2.7. Calsanlarin performanslari gozetilerek ve dederlendirilerek onurlandirilir. Terfileri desteklenir.
Elestirilerde kisilik haklarina saygili olunur.

4.3.2.8. Calisanlanimiza sunulan calisma ortami gilvenli, konforlu, ileri teknolojik alt yapiya sahip ve
verimliligin en st diizeyde sadlanmasina yonelik olarak tasarlanmistir.

4.3.2.9. Calsanlar Sirket'in finansal durumu, Ucret, kariyer, egitim, saglik ve kendilerini ilgilendiren diger
konularda bilgilendirilmektedir.

4.3.2.10. Calisanlarimiz sadlik ve hayat sigortasi ile cesitli risklere karsi korunma altina alinmistir.

4.3.2.11. Calisanlanmiz arasinda irk, din, dil ve cinsiyet ayrimi ayrim yapilmamakta ve esit muamele
edilmektedir. Bu konuda 2015 vyili icerisinde Sirket'imiz yonetimine ve/veya Yoénetim Kurulu
Komitelerine ulasan herhangi bir sikayet bulunmamaktadir.

4.3.2.12. Sirket galisanlannin sayisi itibariyla sendikalari bulunmamakta olup, toplu is sozlesmesi gibi
gelismeler yoktur. Izin almak kaydi ile dernek kurma veya lye olmalar kisitlanmamistir.

4.3.2.13. Yonetici gorev degisikliklerinin Sirket yonetiminde aksaklia sebep olabilecedi 6ngoriilen durumlarda
yeni gorevlendirilecek yéneticilerin belirlenmesi hususunda halefiyet planlamasi mevcuttu.
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4.3.2.14. Ucret Komitesi gorevlerini yerine getiren Kurumsal Yénetim Komitesi, Yonetim kuruluna Uicret artiglari
Onerisini yaparken hassasiyet gostermekte, sektér ortalamalari ve Dogus Grubu Ucret artis oranlarini
degerlendirmekte ve gorev degdisikligi, terfi gibi durumlari da géz dniinde tutmaktadir.

4.3.2.15. Sirket'in personel yedekleme politikasi mevcuttur.

Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Sirket faaliyetlerini internet sitesi vasitasiyla agiklanan etik kurallari gergevesinde yiritir. Sirket sosyal
sorumluluklarina karsi duyarhdir. Cevreye, tiketiciye, kamu saghdina iliskin diizenlemeler ile etik kurallara
uyum konusunda gerekli hassasiyet gosterilir. Insan haklarina destek olur ve saygi gésterir.

Sirket'imizin amaci hissedarlarinin yatinmlarini en iyi sekilde dederlendirmektir. Yatinmlardan dogabilecek
risklerin en disik seviyeye indirilmesine galisilir.

Sahip olunan hisse miktarina bakilmaksizin her hissedara ayni deger verilir.

Mali durum, mevcut Sirket yapisi ve dedisikleri, ticari faaliyetler ve performans, agik ve periyodik bir sekilde
glncellenerek hissedarlara aktarilir.

Pay sahiplerinin, menfaat sahiplerinin ve tedarikgilerin bilgiye ulasabilmesi amaciyla geffaflik ilkesinin
uygulanmasina 6zen gosterilmektedir. Dodru bilgiye kisa zamanda ulasimin sadlanmasi konusunda gelistirme
calismalannin desteklenmesine dnem verilir.

Sirket calisanlari ve ortaklariyla, faaliyetlerinin yiritiilmesinde saydamlik, diristlik ve dogruluk ilkelerini
benimsemistir.

Ulkenin hukuk kurallarina ve bagdli oldugu mevzuat sinirflamalarinin tamamina uyar. Iliskide bulundugu tim
kisilerin hak ve ézgurliklerine saygilidir.

Calisanlarinin givenli, saglikli ve huzurlu bir ortamda calismalari icin her tiirli zemini hazirlar.

Calisanlarin takim ruhu ve dayanisma anlayisi icinde hareket etmeleri konusunda ortak bir deger
olusturulmustur ve bu diizenin devami amaglanir.

Calisanlarin dustinceleri dikkate alinarak sirekli gelisim gésteren bir yapi olusturulmasi amaglanmistir.
Calisanlarin hissedarlarla, tedarikgilerle ve misterilerle diirlst iletisim kurmalar beklenir. Sirketin adini olumsuz
etkileyecek davraniglardan kaginmalar beklenir.

Sirket etik kurallan 07.03.2012 tarih, 2012/326 sayill Yonetim Kurulunda gorisilerek kabul edilmistir.

Sirket etik kurallan Internet sitemizde (www.dogusgyo.com.tr) duyurulmaktadir.

Sosyal Sorumluluk:

Dogus GYO A.S., projelerini gergeklestirdigi bolgelerin sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve ekonomik gelisimine katkida
bulunmayr amaglamakta ve bu dogrultuda sosyal sorumluluk projeleri yiriitmektedir. Sirketimiz her tirli
faaliyetinde sosyal sorumluluk bilinciyle yasalara ve cevresel dederlere uyum konusunda 6zen gostererek
hareket etmektedir. DOonem icinde, cevreye verilen zararlardan dolayr Sirket aleyhine acilan dava
bulunmamaktadir.

Dogus GYO A.S. projelerini gerceklestirdigi bolgelerin sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve ekonomik gelisimine katkida
bulunmayi amaglamakta ve bu dogrultuda sosyal sorumluluk projeleri yiiriitmektedir.

Bununla beraber Dogus Grubu icinde énem arz eden ekolojik cevreye olan negativ etkileri azaltmak adina
diizenli olarak Ayhan Sahenk Vakfi'na Sirket iginde toplanan ve ayristirilan plastik ve kagit atiklar da
gonderilmektedir.
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Boliim V — Yonetim Kurulu

5.1. Yoénetim Kurulunun Yapisi ve Olusumu
5.1.1. Yoénetim kurulu Sirket'in vizyon, misyon ve stratejik hedeflerini internet sitesi ve faaliyet raporu yoluyla
kamuoyuna agiklamaktadir. Sirket'imizin Yonetim Kurulu alti Gyeden olusmaktadir. Alti kisilik Yonetim Kurulu
yapimiz hizli ve rasyonel kararlar alinmasina ve kurumsal yonetim ilkeleri geregi kurulmasi zorunlu olan
komitelerin olusumuna ve calismalarini etkin bir sekilde yiritmelerine imkan saglayacak sekilde
olusturulmustur. Yonetim kurulunda icrada gorevli olan ve olmayan Uyeler bulunur. Yonetim Kurulu Gyelerinin
cogunlugu icrada gorevli olmayan Uyelerden olugur. Yonetim Kurulumun bir Uyesi icraci, beg Uyesi ise icraci
degildir. Icrada gorevli olmayan Uyelerden ikisi bagimsiz tiyedir. Yonetim Kurulu {yeleri Genel Kurul tarafindan
en fazla 3 (lig) yil igin segilirler. Yonetim Kurulu komitelerinin Baskanlari ve Uyelerinin gogunlugu bagimsiz
Uyelerden olusmaktadir. 26.03.2014 tarihli Olagan Genel Kurul'unda Yonetim Kurulu dyeleri bir (1) yil igin
segilmislerdir.
Adi, Soyadi Unvani | Icra Bagimsizlik Komite Gorevi
Durumu Durumu
Hisnii AKHAN Bagkan | Icraci degil
Ekrem Nevzat OZTANGUT | Uye Icraa degil
Hayrullah Murat AKA Uye Icraci degil
N . - Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesi
Hasan Husnu GUZELOZ Uye eraci Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Uyesi
y ) _ ) Kurumsal Yénetim Komitesi Bagkani
Mustafa Sabri DOGRUSOY | Uye Icraci degil | Bagimsiz Uye | Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Bagkani
Denetimden Sorumlu Komite Uyesi
) ) _ ) Denetimden Sorumlu Komite Bagkani
Mustafa Ahmet UNAYDIN Uye Icraci degil | Bagimsiz Uye | Kurumsal Yonetim Komitesi Uyesi
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Uyesi
5.1.2. Altl kisilik Yonetim kurulunun iki lyesi bagimsiz Uye statiisiinde olup istihdam, sermaye ve ticari anlamda

ortagimiz Dogus Holding A.S. ve sirketimizin hizmet aldidi kisi ve kurumlardan bagimsizdir. Kurumsal Yonetim
Tebligi (II-17.1)'nin eki “Ek-1 Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yénetim ilkeleri"nin 4.3.6. maddesine gére
Bagimsiz Yonetim Kurulu {iyeleri Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal Yénetim Ilkelerinde sayilan bagimsiziik
kriterlerine sahiptirler. Bagimsiz liyeler mevzuat, esas sozlesme ve ilkeler cercevesinde bagimsiz olduklarina
iliskin yazilh beyanlarini aday gosterildikleri anda, ilgili tarinte Aday Gosterme Komitesi gdérevini yerine getiren
Kurumsal Yonetim Komitesine sunmustur. Bu belge internet sitesinde ve faaliyet raporumuzda mevcuttur.
Bagimsiz lyelerin bagimsizlik beyanlari Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda 27.02.2015 tarihinde ilan edilmis,
26.03.2015 tarihinde secildikleri Genel Kurul'a sunulmustur. 01.01.2015 - 31.12.2015 ddéneminde mevcut
Bagimsiz Yonetim Kurulu Gyelerinin bagimsiziiklarini ortadan kaldiracak bir durum ortaya gikmamistir.
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5.1.3. Yonetim Kurulu tyelerinin sirket diginda Ustlenecekleri gdrevler Sirket Esas Sézlesmesi’'nin 18. maddesi ile belirli

5.1.4.

5.1.5.

5.1.6.

5.1.7.

5.1.8.

kurallara baglanmistir. Uyelerin nitelikleri konusunda Sermaye Piyasasi Mevzuati'nin sinirlayici hiikiimlerine

uyulmaktadir.

Sirket Yonetim Kurulu Gyeleri 26.03.2015 tarihli Olagan Genel Kurul toplantisinda 2015 yili faaliyetlerinin

goristlecedi Olagan Genel Kurul toplantisina kadar gorev yapmak (izere segilmis ve 6102 sayili Tirk Ticaret

Kanunu’nun 374'lincii ve 375'inci maddelerinde belirtilen yetkilere haiz bulunmaktadirlar. Ayrica Gayrimenkul

Yatinm Ortakliklarina iliskin Esaslar Tebligi II-48.1 madde 17°ye uygundurlar.

Yonetim Kurulu Gyelerinin segildigi Genel Kurul toplantilarini miiteakip, Yénetim Kurulu toplanarak baskan ve

Uyelerin gorevlerini tespit etmektedir. GoOrev siiresi sonunda gorevi biten (yelerin yeniden segilmesi

mimkindir. Bir Gyeligin herhangi bir nedenle bosalmasi halinde, Yonetim Kurulu, Tirk Ticaret Kanunu ve

Sermaye Piyasasi Mevzuati'nda belirtilen sartlara haiz bir kimseyi gegici olarak bu yere Uye seger ve ilk Genel

Kurul’'un onayina sunar. Boylece segilen liye eski lyenin slresini tamamlar. 09.04.2015 tarih, 2015/414 sayili

Yonetim Kurulu toplantisinda, Yonetim Kurulu gérev dagiimi yapilmis ve 11 05 2015 tarih ve 8817 sayili

Turkiye Ticaret Sicil Gazetesi'nde ilan edilmistir.

Sirket Yonetim Kurulu Gyelerinin Tirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Mevzuati ve ilgili dier mevzuat ile

Ongoriilen sartlan tasimalari gerekir. Yonetim Kurulunda goérev alacak Uyelerin faaliyetlerimizi belirleyen

Sermaye Piyasasi Kurulunun Gayrimenkul Yatinm Ortakliklarina Iliskin Esaslar Tebligi III-48.1'de belirlenen

sartlara, Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri; Kurumsal Yonetim Tebligi 1I-17.1 Kurumsal Yénetim Ilkeleri 4.3.6

maddesi sartlarini tagimasi zorunludur. Bu husus Sirket Ana Sézlesmesi‘'nin 12. Maddesinde belirtilmistir.

26.03.2015 tarihli Olagan Genel Kurul toplantisinda Sermaye Piyasasi Kurulunun Kurumsal Yoénetim Tebligi (II-

17.1)'nin 1.3.6. maddesi ile Turk Ticaret Kanunu’nun 395. ve 396. maddeleri geregince ydnetim hakimiyetini

elinde bulunduran pay sahiplerinin, yénetim kurulu Gyelerinin, Gst dizey yOneticilerin ve bunlarin es ve ikinci

dereceye kadar kan ve sihri yakinlarinin, sirket ve bagli ortakliklar ile gikar catismasina neden olabilecek

O6nemli nitelikteki islemleri bizzat veya baskalari adina yapabilmeleri ve rekabet edebilmeleri, bu nevi isleri

yapan sirketlere ortak olabilmeleri hususu yapilan miizakereler sonucunda 26.03.2015 tarihli Olagan Genel

Kurul toplantisinda pay sahiplerinin oy coklugu ile kabul edilmistir. Sirket yonetim kurulu Gyelerinin ve Ust

dizey yoneticilerin bu kapsamda yapmis olduklari herhangi bir islem yoktur.

Ayrica Bagimsiz Uyeler;

5.1.8.1. Dodus Gayrimenkul Yatinm Ortakhg A.S. ve ydnetim kontrollii ya da dnemli derecede etki sahibi
oldugu ortakliklar ile sirketin yonetim kontroliini elinde bulunduran veya sirkette 6nemli derecede
etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin yénetim kontroliine sahip oldugu tiizel kisiler ile kendisi, esi
ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarn arasinda; son bes yil icinde dnemli gbrev ve
sorumluluklar Gstlenecek yonetici pozisyonunda istihdam iligkisinin bulunmamasi, sermaye veya oy
haklarinin veya imtiyazli paylarin %5 inden fazlasina birlikte veya tek basina sahip olunmamasi ya da
Oonemli nitelikte ticari iliski kurulmamustir.

5.1.8.2. Dodus Gayrimenkul Yatirim Ortakhidi A.S.nin her tirli denetim, derecelendiriime ve danismanlik
hizmeti alinan sirketlerde, 6nemli 6lclide hizmet veya (riin satin aldigi veya sattigi sirketlerde, hizmet
veya Urin satin alindidi veya satildigi donemlerde, ortak ve énemli gorev ve sorumluluklar {istlenecek
ybnetici pozisyonunda galismamislar, yonetim kurulu Gyesi olmamiglardir.

5.1.8.3. Ustlendikleri gérevleri geredi gibi yerine getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahiptirler.

5.1.8.4 Kamu kurum ve kuruluslarinda tam zamanh calismamaktadirlar.

5.1.8.5. Tirkiye'de ikamet etmektedirler.

5.1.8.6. Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki olasi ¢ikar
gatismalarinda tarafsiziklanini koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgiirce
karar verebilecek gliclii etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahiptirler.

5.1.8.7. Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendikleri gbrevleri gereklerini tam olarak yerine
getirebilecek 6lglide sirket islerine zaman ayirabilmektedirler.

5.1.8.8. Dodus Gayrimenkul Yatinm Ortakhdi A.S. ydnetim kurulunda son on yil igerisinde alti yildan fazla
yonetim kurulu Gyeligi yapmamislardir.
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5.1.8.9 Sirketin veya sirketin yonetim kontroliind elinde bulunduran ortaklarin yénetim kontroliine sahip
oldugu sirketlerin Ggcten fazlasinda badimsiz yonetim kurulu dyesi olmama sartina uyum
saglamaktadirlar. Bagimsiz Uyelerden biri Dogus Grubu sirketi Yonetim Kurulunda Bagimsiz lye
olarak yer almaktadir.
5.1.8.10. Toplamda borsada islem goren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu {yesi olarak
gorev almama sartina uygundurlar.
Bagimsiz Yonetim Kurulu Gyelerinin nitelikleri, gorev siresinin belirlenmesinde Sermaye Piyasasi Kurulu'nun
Kurumsal Yénetim Ilkeleri ile Esas Sozlesmeye uygun hareket edilmektedir. Bagimsiz Yoénetim Kurulu lye
adayl, mevzuat, Esas Sozlesme ve tasimasi gerekli kriterler gergevesinde bagimsiz olduguna iliskin yazil bir
beyani aday gosterildigi esnada verir.
Bagimsiz yonetim kurulu Uyesinin gorev siiresi dolmadan ©nce badimsizigini kaybetmesi veya baska
nedenlerden dolay! istifa etmesi veya gorevini yapamayacak hale gelmesi durumunda, Yonetim Kurulu
tarafindan asgari bagimsiz Yonetim Kurulu iye sayisinin yeniden saglanmasinin teminen, Sermaye Piyasasi
Kurulu diizenlemelerinde belirlenen prosediire gore, bosalan iyeliklere bagimsiz (iye segimi gergeklestirilir.
01.01.2015 - 31.12.2015 faaliyet doneminde mevcut bagimsiz lyelerimizin bagimsizligini ortadan kaldiran bir
durum ortaya gikmamistir.
Yonetim Kurulu Uyeleri gikar gatismasina yol agmayacak sekilde baska sirketlerde yonetici ve Yénetim Kurulu
Uyesi olarak yer almakta, baska sirketlere danismanlik hizmeti vermektedirler. 01.01.2015 - 31.12.2005
tarihlerinde Yonetim Kurulu Gyelerinin 6102 sayili Tirk Ticaret Kanunu'nun rekabet yasagi madde 396'ya aykiri
bir durumu olusmamistir. Yonetim Kurulu Uyelerinin sirket disindaki goérevleri, Genel Kurul'a sunulan
bilgilendirme dokiimaninda ve grup ici ve grup disi ayrimi da belirtilerek faaliyet raporlarindaki ve internet
sitemizdeki 6zgecmislerde yer almaktadir.

Yoénetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

Yénetim Kurulu risk, blylime ve getiri dengesini en uygun diizeyde tutarak akilci ve tedbirli risk yonetimi
anlayisiyla sirketin uzun vadeli c¢karlarini goézetir, sirketin stratejik hedeflerini tanimlar, y6netimin
performansini denetler, sirket faaliyetlerinin esas sdzlesmeye, ic diizenlemelere ve politikalara uygunlugunu
gozeterek sirketi idare ve temsil eder.

Yoénetim Kurulu faaliyetlerini seffaf, hesap verebilir, adil ve sorumlu bir bigimde yuritlr, risklerin etkilerini en
aza indirecek sekilde ve ilgili ydnetim komitesinin gorisiini alarak ig kontrol sistemini olusturur, i¢ denetim
sisteminin isleyisine iliskin faaliyet raporunda bilgi verir, Sirket ile pay sahipleri arasindaki iletisimin etkinligini
gozetir.

Yonetim Kurulunun faaliyet esaslarn Tirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun diizenlemelerine uygun bicimde saptanir.

Yonetim Kurulu, sirket isleri agisindan gerekli goriilen zamanlarda baskan veya bagkan vekilinin ¢agrisi ile
toplanir ve sekreteryasi Sirket tarafindan gergeklestirilir. Yonetim Kurulu Gyelerinden her biri de baskan veya
baskan vekiline yazili olarak basvurup kurulun toplantiya cagrilmasini talep edebilir. Bagkan veya baskan vekili
yine de Kurulu toplantiya gagirmazsa Uyeler de re'sen cagri yetkisine sahip olurlar. Yénetim Kurulunda her
dyenin esit oy hakki bulunmaktadir. Yonetim Kurulu'nun toplanti giindemi Yonetim Kurulu Baskani veya
Bagkan Vekili tarafindan tespit edilir. Yénetim Kurulu toplantilarinda giindem 6nceden hazirlanarak Uyelerin
incelemesine sunulur. Yonetim Kurulu karari ile glindemde degisiklik yapilabilir.

Yénetim Kurulu faaliyetleri Tlrk Ticaret Kanunu ve esas sézlesme hiikiimleri gercevesinde yiritilmektedir.
Yénetim Kurulu 01.01.2015 - 31.12.2015 déneminde 19 kere toplanmis ve ddénem igerisinde alinan kararlarin
sayisi 26 olmustur.

Yénetim Kurulu toplantilarinda sirketin her tirll iligkili taraflarla gergeklestirilecek islemler ve yaygin ve
streklilik arz eden islemlerinde Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yénetim Tebliginin (II-17.1) Madde 9,
Madde 10 ve sirket Esas S6zlesmesinin ilgili hikmine uyulur.

Sirket Yénetim Kurulu (iye seciminde aranan asgari nitelikler, SPK'nin Kurumsal Yénetim Ilkeleri ile uyumludur.
Yénetim Kurulu Baskan ve Uyeleri 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu’nun ilgili maddeleri, Gayrimenkul Yatinm
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Ortakliklarna iliskin Esaslar Tebligi 1I-48.1 madde 17 ve sirket Esas Sozlesmesi’'nin 11-15. maddelerinde
belirtilen yetkilere haizdir. Ilgili maddelere gore Sirket, Yénetim Kurulu tarafindan yonetilir ve disariya kars
temsil olunur. Yonetim Kurulu, 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu, 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili
sair mevzuatla Genel Kurul'ca kendisine verilen gorevleri ifa eder.

Yénetim Kurulu Bagkan ve Uyelerinin, sirket faaliyet konusuna giren isleri bizzat veya bagkalari adina yapmalari
ve bu tiir isleri yapan sirketlere ortak olabilmeleri hususunda TTK 395. ve 396. maddeleri kapsaminda Genel
Kurul'dan onay alinmaktadir. 01.01.2015 - 31.12.2015 dénemi igerisinde Yoénetim Kurulu Uyeleri ile ilgili olarak
Sirket'le islem yapma ve rekabet etme yasadina aykir bir durum yasanmamistir. Yonetim Kurulu (yelerinin
sirket disinda baska gérev veya goérevler almasina iliskin bir sinirlandirma ise bulunmamaktadir. Ozellikle
badimsiz Uyelerin is deneyimleri ve sektorel tecriibelerinin Yonetim Kurulu'na katkisi dolayisiyla boyle bir
sinilandirmaya ihtiyag duyulmamaktadir.

01.01.2015 - 31.12.2015 donemi igerisinde Yonetim Kurulu (yelerimize veya yoneticilerimize sirket tarafindan
borg verilmesi, kredi kullandirimasi, {glinci bir kisi araciidiyla sahsi kredi adi altinda kredi kullandiriimasi ve
lehlerine kefalet gibi teminatlar verilmesi séz konusu olmamistir.

Sirketin imza sirkilerinde yetkiler detayl olarak belirtilmistir. 11.05.2015 tarih, 8817 sayili Tirkiye Ticaret Sicili
Gazetesi'nde ilan edilmistir.

Yonetim Kurulu baskani, diger yonetim kurulu Uyeleri ve icra baskani/genel miidir ile goriiserek yonetim
kurulu toplantilarinin giindemini belirler. Séyle ki; icra tarafindan Yénetim Kurulu'nda goriisiilmesi istenen
konular oldugunda, Mali Isler Genel Miidiir Yardimcisi tarafindan konsolide edilerek Genel Miidiir'e aktarilir.
Genel Midir tarafindan Yonetim Kurulu Baskani uygun gordtigi konulari Yonetim Kurulu giindemine alir.
Yénetim Kurulu Uyeleri her toplantiya katiimaya ve toplantilarda goriis bildirmeye 6zen gdsterir. Elektronik
ortamda yonetim kurulu toplantisi yapilmasina olanak saglanir.

Yénetim Kurulu toplantilar sirket Esas Sézlesmesinin 13. Maddesi cercevesinde gergeklestirilir. Yonetim Kurulu
Uyelerinin bilgilendiriimesi ve iletisimin kurulmasi konusunda Genel Mudur Asistani gorevilendirilmistir. Sirket
Esas Sozlesmesinin 13. maddesinde ayrica 6zellik arz eden Yonetim Kurulu kararlarinin oybirligi ile alinmasina
iliskin bilgiye yer verilmektedir. Kararlar oybirligi ile alinmadidi takdirde Sermaye Piyasasi Kurulu'na ve Borsa‘ya
bildirilmesi zorunlu tutulmustur. Bugiine kadar, bu konuda kamuya agiklama gerektiren bir durum
yasanmamigtir.

Yénetim Kurulu toplantilarinda agiklanan farkll goriis ve karsi oy gerekgeleri ile Yonetim Kurulu Uyeleri
tarafindan sorulan 6zellikli sorular karar zaptina gegcirilmektedir. Ancak 01.01.2015-31.12.2015 déneminde bu
tiirde bir muhalefet veya farkli gériis beyan edilmediginden kamuya aciklama yapilmamistir.

Yonetim Kurulu toplantisi glindeminde yer alan konular ile ilgili bilgi ve belgeler, esit bilgi akisi saglanmak
suretiyle, toplantidan 6nce yonetim kurulu tyelerinin incelemesine sunulmaktadir.

Toplantiya katilamayan ancak gorislerini yazil olarak yonetim kuruluna bildiren Gyenin gorisleri diger Uyelerin
bilgisine sunulur. 01.01.2015 - 31.12.2015 doéneminde buna iligkin bir durum olmamistir.

01.01.2015 - 31.12.2015 tarihlerinde Yonetim Kurulu kararlarinda iligkili taraf islerinde, iliskili taraflarla ilintili
olan Yonetim Kurulu Gyeleri kararlara katilmayarak, Sermaye Piyasasi mevzuatina uygunluk saglamislardir.
Yonetim Kurulu Uye tam sayisinin sayisal gogunluguyla toplanir ve kararlarini toplantiya katilanlarin
codunluguyla alir. Yonetim Kurulunda oylar kabul veya red olarak kullanilir. Cekimser oy red hiikmiindedir.
Oylarda esitlik olmasi halinde teklif reddedilmis sayilir. Ydnetim kurulu kararlarinda Sermaye Piyasasi
Kurulu'nca uyulmasi zorunlu tutulan kurumsal yonetim ilkeleri sakhidir.

Esas mukavelede Yénetim Kurulu Uyeleri igin agirlikli oy ve/veya olumsuz veto hakki taninmamistir. Her (iyenin
bir oy hakki bulunmaktadir.

Yonetim kurulu Gyeleri sirket igleri igin yeterli zaman ayirmaktadirlar. Yonetim kurulu Gyelerinden icrada olan
ve olmayanlarinin bagka sirketlerde yénetici, yonetim kurulu Gyesi veya danismanlik hizmeti vermeleri gikar
catismasina yol agmamaktadir.

Yonetim Kurulu Gyelerinin gorevleri esnasindaki kusurlar ile sirkette sebep olacaklar zarara karsilik, Dogus
Holding A.S. tarafindan yillik 25 milyon USD tutarinda yonetici sorumluluk sigorta poligesi yaptirilarak,



5.2.19.

5.2.20.

5.2.21.

5.2.22.

5.2.23.

5.2.24.

5.3.
5.3.1.

5.3.2.

5.3.3.

5.3.4.
5.3.5.

5.3.6.

5.3.7.

5.3.8.

DOGUS GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S.

Kurumsal Yoénetim Tebligi I1I-17.1 Kurumsal Yonetim ilkeleri 4.2.8. maddesine uyum saglanmistir. 26.02.2015
tarihinde Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda duyurulmustur.

Faaliyetlerimizi diizenleyen Gayrimenkul Yatinm Ortakliklarina iliskin Esaslar Tebligi I11-48.1'in 20. maddesine
gore, Yonetim Kurulu Uyeleri, Yénetim Kurulu'nun alacagi kararlarda taraf olan kimselerden kurulca belirlenen
kriterlere gére bagimsiz olmamasi durumunda, bu hususu gerekgeleri ile birlikte Yonetim Kurulu'na bildirmek
ve toplanti tutanadina isletmekle yikimlidir. Bu hususta Tirk Ticaret Kanunu’nun 393. maddesi hikmii
saklidir. Bu hususlar sirket Esas Sézlesmesi’'nin 18. maddesinde dlizenlenmistir.

01.01.2015 - 31.12.2015 déneminde Yonetim Kurulu Uyeleri ile ilgili olarak Sirketle islem yapma ve rekabet
yasadina aykiri bir durum yasanmamistir.

Sirket'in, yonetim kurulu baskani ve genel midiri ayni kisi olmayip Kurumsal Yonetim Tebligi 1I-17.1,
Kurumsal Yénetim Ilkeleri 4.2.5. maddesine uyulmaktadir.

Yonetim Kurulu yapisi, birbirini tamamlayan nitelikteki (yelerden olusmaktadir. 01.01.2015-31.12.2015
doneminde Yonetim Kurulunun sirket icra yonetimi ile herhangi bir anlagmaziik olmamistir.

01.01.2015 - 31.12.2015 doneminde Bagimsiz Yonetim Kurulu Gyelerinin Yonetim Kurulu toplant
guindemlerine 6zellikle alinmasini istedikleri bir konu olmamistir.

03.01.2014 tarih ve 28871 sayill Resmi Gazete'de yayimlanarak yiiriirlige giren Kurumsal Yénetim Tebligi (II-
17.1)'nin Ek 1 Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yénetim ilkeleri 4.3.9'uncu maddesinin “Sirket, yonetim
kurulunda kadin lye orani igin %25%ten az olmamak kaydiyla bir hedef oran ve hedef zaman belirler ve bu
hedeflere ulasmak icin politika olusturur. Yénetim Kurulu bu hedeflere ulasma hususunda saglanan ilerlemeyi
yillik olarak degerlendirir.” Seklindeki ifadesine uygun olarak Yonetim Kurulu’nda kadin ye sayisi igin %25'lik
bir hedef oran saptanmasi ve en ge¢ hedef zaman belirlenmesi ve bu hedefler icin politika olusturulmasina
yénelik galismalara baslanmistir.

Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizligi

Sirketimizde, Yonetim Kurulunun gdrev ve sorumluluklarnini sadlikli olarak yerine getirmek amaciyla
Denetimden Sorumlu Komite, Kurumsal Yoénetim Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi komitesi
olusturulmustur.

Yénetim kurulu yapilanmasi geredi ayri bir Aday Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi olusturulamadigindan
bu komitelerin goérevleri Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan yerine getiriimektedir. Denetimden Sorumlu
Komite iki Uyeden, Kurumsal Yonetim Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ise (i¢ Uyeden
olusmustur. Yonetim Kurulu, Komitelerin etkin ve verimli galismasi icin gerekli koordinasyon ve gdzetimi
saglar.

Komitelerin gorev alanlari, calisma esaslari ve hangi liyelerden olusacadi Yoénetim Kurulu tarafindan belirlenir
ve halka agiklanir.

Denetimden Sorumlu Komitenin Uyelerinin tamami, Kurumsal Yénetim Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi lyelerinin cogunlugu ve baskani bagimsiz Yonetim Kurulu {iyeleri arasindan secilmistir.

Icra baskani/genel miidiir komitelerde gérev almamaktadir.

Denetimden Sorumlu Komite iki Glyeden, Kurumsal Yonetim Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ise
Ug Gyeden olusmustur.

01.01.2015 - 31.12.2015 doéneminde komitelerin calismasi bakimindan Y&netim Kurulu'nun olumsuz bir
degerlendirmesi olmamistir.

Komitelerimizde yiritilen calismalar diizenli olarak kayit altina alinmaktadir.

Denetimden Sorumlu Komite
- Mustafa Ahmet UNAYDIN - Baskan (Yénetim Kurulu Uyesi- Bagimsiz Uye)
- Mustafa Sabri DOGRUSOY (Yénetim Kurulu Uyesi— Bagimsiz Uye) seklindedir.
5.3.8.1 Komite Sirketin Yonetim Kurulu bagimsiz Uyeleri arasindan segilen en az iki Gyeden olusur. Komite
baskani, bagimsiz yonetim kurulu lyeleri arasindan secilir. Icra Baskani, Genel Miidiir komitede yer
alamaz.
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Sermaye Piyasasi Mevzuati’nda belirlenmis denetim komitesi igin 6ngériilen gdrevleri yerine
getirmektedir. Bu kapsamda Komite, Sirketin muhasebe sistemi, finansal bilgilerin kamuya
aciklanmasi, bagimsiz denetimi ve sirketin i¢ kontrol ve i¢ denetim sisteminin isleyisinin ve etkinliginin
gbzetimini yapar. Bagimsiz denetim kurulusunun secimi, badimsiz denetim stzlesmelerinin
hazirlanarak bagimsiz denetim siirecinin baslatiimasi ve bagimsiz denetim kurulusunun her asamadaki
galismalarinda gozetiminde gergeklestiriimektedir.

Sirketin hizmet alacag bagimsiz denetim kurulusu ile bu kuruluslardan alinacak hizmetler belirlenerek
yonetim kurulunun onayina sunulmustur. 28.01.2015 tarih, 2015/01 sayili toplantisinda alinan kararla
01.01.2015 - 31.12.2015 faaliyet donemi igin 6102 sayil TTK'nin 398'inci maddesi kapsaminda
yapilacak denetim icin Basaran Nas Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik A.S.'nin
denetgi olarak Yonetim Kurulunun onayina sunulmasi uygun goérilmustdir.

Denetimden Sorumlu Komite;

01.01.2014-31.12.2014 donemine ait bagimsiz denetimden gegmis finansal tablolar ve faaliyet
raporunu; 13.02.2015 tarih, 2015/2 ve 25.02.2015 tarih, 2015/3 sayil karari ile,
01.01.2015-31.03.2015 dénemine ait bagimsiz sinirli denetimden gegmis finansal tablolar ve faaliyet
raporunu; 11.05.2015 tarih, 2015/4 sayili karart ile,

01.01.2015-30.06.2015 dénemine ait badimsiz sinirl denetimden gecmis finansal tablolar ve faaliyet
raporunu; 07.08.2015 tarih, 2015/5 sayili karari ile,

01.01.2015-30.09.2015 dénemine ait bagimsiz sinirli denetimden gegmis finansal tablolar ve faaliyet
raporunu; 09.11.2015 tarih, 2015/6 sayili karari ile,

01.01.2015-31.12.2015 dénemine ait bagimsiz denetimden gegmis finansal tablolarini;

12.02.2016 tarih, 2016/2 sayili karari ile Yonetim Kurulunun onayina sunulmustur.

Sirketin muhasebe ve i¢ kontrol sistemi ile bagimsiz denetimiyle ilgili olarak Sirket'e ulasan sikayetleri
inceler ve sonuca baglar, Sirket calisanlarinin, Sirketin muhasebe ve bagimsiz denetim konularindaki
bildirimlerinin gizlilik ilkesi cercevesinde dederlendiriimesi konularinda uygulanacak yontem ve kriterler
Denetimden Sorumlu Komite tarafindan belirlenir.

Denetimden Sorumlu Komite, kamuya agiklanacak yillik ve ara dénem finansal tablolarin sirketin
izledigi muhasebe ilkeleri ile gercede uygunluguna ve dodruluguna iliskin dederlendirmelerini, sirketin
sorumlu yoneticileri ve bagimsiz denetgilerinin gorislerini alarak kendi dederlendirmeleriyle birlikte
yonetim kuruluna yazil olarak bildirmektedir.

01.01.2015 - 31.12.2015 tarihlerinde, komitenin kendi gdérev ve sorumluluk alani ile ilgili ydénetim
kuruluna yazili olarak herhangi olumsuz bir tespit ve éneride bulunmasini gerektirecek bir durum sz
konusu olmamistir.

Denetimden Sorumlu Komite; yilda en az dort kere ve gerektiginde daha fazla toplanir ve toplanti
sonuclari tutanaga baglanarak alinan kararlar yonetim kuruluna sunulur.

01.01.2015 - 31.12.2015 donemine ait finansal tablolari, dipnotlari iceren bagimsiz denetim raporu
yonetim kurulunun onayina sunulmustur.

5.3.8.10.Komite faaliyetleri ile ilgili olarak 01.01.2015 - 31.12.2015 tarihlerinde bagimsiz uzman gériislerinden

yararlanma ihtiyaci duymamustir.

5.3.8.11.Denetimden Sorumlu Komite gdrev ve calisma esaslar gergevesinde 01.01.2015-31.12.2015

déneminde alti (6) kez toplanmis, toplanti tutanaklan yazili kayda alinmis, toplanti sonuglari bir rapor
halinde Yonetim Kurulu'na sunulmustur.

5.3.8.12.Komite baskan ve liyesi, Yonetim Kurulunun bagimsiz Uyelerinden secilmistir ve komitenin gérev

alanina giren konularda deneyim sahibidirler.
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5.3.9. Kurumsal Yonetim Komitesi

5.3.9.1.

5.3.9.2.

5.3.9.3.

5.3.9.4.

5.3.9.5.

5.3.9.6.

5.3.9.7.

5.3.9.8.

5.3.9.9.

Mustafa Sabri DOGRUSOY - Baskan (Yonetim Kurulu Uyesi - Bagimsiz Uye)

Hasan Hiisnii GUZELOZ - Yonetim Kurulu Uyesi (icracr)

Mustafa Ahmet Unaydin - (Yénetim Kurulu Uyesi— Bagimsiz Uye) seklindedir.

Kurumsal Yonetim Komitesi, sirkette kurumsal yonetim ilkelerinin uygulanip uygulanmadigini,
uygulanmiyor ise gerekgesini ve bu prensiplere tam olarak uyulmamasi nedeniyle meydana gelen gikar
gatismalarini tespit eder ve yonetim kuruluna kurumsal yonetim uygulamalarini iyilestirici tavsiyelerde
bulunur. Yatinmar iligkileri bélimiiniin Sermaye Piyasasi Mevzuati kapsamindaki calismalarini gozetir.
Yénetim Kurulu yapilanmasi geredi ayri bir Aday Gésterme ve Ucret Komitesi olusturulamadigindan bu
komitelerin gorevleri de Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan yerine getirilmektedir.

Komite Sirketin Yoénetim Kurulu lyeleri arasindan secilen en az iki tiyeden olusmaktadir. icra Baskani,
Genel Mudir komitede yer alamaz. Komitenin iki lyeden olusmasi halinde her ikisi, ikiden fazla
Qyesinin bulunmasi halinde (yelerin cogunlugu icrada gorevli olmayan yonetim kurulu Gyelerinden
olusur. Komitenin bagkani bagimsiz yénetim kurulu Gyesidir.

Komite yilda iki defa veya gerektiginde daha sik toplanir. Kurumsal Yonetim Komitesi 01.01.2015 -
31.12.2015 tarihleri arasinda iki (2) kez toplanmis, toplanti tutanaklan yazili kayda alinmig, toplanti
sonuglari bir rapor halinde Yénetim Kurulu’na sunulmustur.

Komite, sirketimizde Kurumsal Yénetim Ilkelerinin uygulanip uygulanmadigini, uygulanmiyor ise
gerekgesini ve bu prensiplere tam olarak uyulmamasi nedeniyle meydana gelen olumsuzluklar tespit
etme gorevine titizlikle 6zen gostermistir. 2015 yilinda bu konuda kayda deder bir eksiklik
saptanmamigtir.

Sirket ile pay sahipleri arasinda etkin iletisimin sadlanmasinda, yasanabilecek anlasmazliklarin
giderilmesinde ve ¢dziime ulastinimasinda dncl rol oynayan Kurumsal Yonetim Komitesi, bu amaca
yonelik olarak Yatinma liskileri Bélimiiniin calismalarini gézetmektedir.

Faaliyet raporunda yer alan ve kamuya agklanacak “Kurumsal Yoénetim Uyum Raporu”nun
hazirlanmasina destek olup, faaliyet raporunda yer alan bilgilerin Komitenin sahip oldugu bilgilere gore
dogru ve tutarl olup olmadigini kontrol edmistir.
Aday gbsterme komitesi gorevini lstlenen, Kurumsal Yonetim Komitesi; Kurumsal Yonetim Tebligi'nde
belirtildigi Uzere, yonetim ve pay sahipleri de dahiloimak (izere bagimsiz lyelik icin aday tekliflerini,
adayin Sermaye Piyasasi mevzuatina gore badimsizlik Olgitlerini tasiyip tasimadigini titizlikle
degerlendirir ve buna iliskin degerlendirmesini bir raporla ydnetim kuruluna onayina sunar. Bagimsiz
yonetim kurulu Gye adayinin, ilgili mevzuat, Esas Sozlesme ve Kurumsal Yonetim Tebligi'nde yer alan
kriterler gercevesinde bagimsiz olduguna dair yazili bir beyan alir,

26.02.2015 tarih, 2015/1 sayili toplantisinda Yénetim Kurulu tarafindan bagimsiz Gyelikler icin adaylk
teklifleri komiteye bildirilen adaylarin bagimsiz olduklarina iliskin yazili beyanlarini aday gosterildikleri
esnada alinmis, badimsizlik dlcitlerini taslyip tasimadiklari hususu degderlendirilmis, Kurumsal Yénetim
Tebligi II-17.1 Ek-1 Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yonetim Ilkeleri madde 4.3.6. maddesindeki
bagimsizlik kriterlerine sahip olduklar goriilmis ve Yonetim Kuruluna bildirilmistir.

Ucret Komitesi gérevini istelenen, Kurumsal Yénetim Komitesi; Yénetim Kurulu tyelerinin ve idari
sorumlulugu bulunan yéneticilerin ticretlendiriimesinde kullanilacak ilke, kriter ve uygulamalar sirketin
uzun vadeli hedeflerini dikkate alarak belirleme ve bunlarin gdzetimini yapma gorevini yerine getirir.
Ayrica Komite, Yonetim Kurulu Uyelerinin ve Ust dizey yoneticilerin lcretlendirme esaslarina iligkin
Onerilerini ve lcretlendirmede kullanilabilecek 6élgiitleri belirleme ve yénetim kuruluna sunma gorevini
komite toplantisinda karara badlamis, rapor ile 6nerilerini Yonetim Kurulunu onayina sunmustur.

5.3.9.10.Komite faaliyetleri ile ilgili olarak 01.01.2015 - 31.12.2015 tarihlerinde bagimsiz uzman gorislerinden

yararlanma ihtiyaci duymamistir.
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5.3.10.Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
- Mustafa Sabri DOGRUSOY - Baskan (Yonetim Kurulu Uyesi - Bagimsiz Uye)
- Mustafa Ahmet UNAYDIN - (Y6netim Kurulu Uyesi - Bagimsiz Uye)
- Hasan Husnii GUZELOZ - Yénetim Kurulu Uyesi (icraci) olarak segilmislerdir.
5.3.10.1.Girketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye diisiirebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen
risklerle ilgili gerekli dnlemlerin uygulanmasi ve riskin yonetilmesi amaciyla caligmalar yapar.
5.3.10.2.Riskin Erken Saptanmasi Komitesi; Sirket Yonetim Kurulu tarafindan kendi lyeleri arasindan segilen
en az iki liyeden olusur. Komite Baskani, Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyeleri arasindan, Yénetim Kurulu
tarafindan segilir. Icra Baskani veya Genel Miidiir Komite'de gérev alamaz.
Komite (Qyeleri, her yil olagan genel kurul toplantisindan sonra yapilacak ilk Yoénetim Kurulu
toplantisinda yeniden belirlenir. Komite Uyelerinden her hangi biri gérevinden ayrildidinda, ayrilan
Uyenin gorev siresini tamamlamak (izere yeni bir iye atanir.
5.3.10.3.Komite, toplanti esasiyla calisir. Komite, calismalarin etkinligi igin gerekli gorilen siklikta Sirket
merkezinde toplanir. Komite'nin yaptidi tiim calismalar ve Komite toplantilarinda alinan kararlar yazili
hale getirilir, Komite Uyeleri tarafindan imzalanir ve galismalar arsivlenir. Komite, kendi goérev ve
sorumluluk alaniyla ilgili olarak ulastigi tespitleri ve dnerilerini hazirlanacak yazili bir rapor ile Yonetim
Kurulu’na sunar.
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi'nin galismalarina iligkin, toplanti tutanaklarinin tutulmasi,
arsivienmesi ve komite (yelerinin etkin bilgilendirilmesinin sadlanmasi Mali isler Bélimii tarafindan
gerceklestirilir.
5.3.10.4.Her komite toplantisini izleyen ilk Yoénetim Kurulu toplantisinda Komite Baskani, Yonetim Kuruluna
komite toplantisi ve komite faaliyetlerine iliskin 6zet bilgilendirme yapar. Komite, gerekli gordugu
yoneticiyi toplantilarina davet edebilir ve goruslerini alabilir. Komite, faaliyetleriyle ilgili olarak ihtiyag
duydugu konularda bagimsiz uzman gorislerinden faydalanabilir. Komitenin ihtiyac duydugu
danismanlik hizmetlerinin bedeli sirket tarafindan karsilanir.
5.3.10.5.Riskin Erken Saptanmasi Komitesi dogrudan Yonetim Kurulu’na bagh olarak faaliyetlerini ylr(tdir.
Komitenin gorevlerini yerine getirmesi icin gerekli her tirli kaynak ve destek Yoénetim Kurulu
tarafindan saglanir. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Calisma Esaslar’'nda degisiklik yapiimasi
Yonetim Kurulu'nun onaylyla mimkindir. Komite Uyelerinin belilenmesinde Sermaye Piyasasi
Mevzuati ve ilgili tebliglerde yapilacak degisikliklere uyulur. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, Tirk
Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurumsal Yonetim Ilkelerine iliskin diizenlemelere uygun olarak
komite sorumlulugunda olan tiim gorevleri yerine getirir.
5.3.10.6. Sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye diisiirebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen
risklerle ilgili gerekli 6nlemlerin uygulanmasi ve riskin yonetilmesi amaciyla calismalar yapmak ve
sirketin risk yonetim sistemlerini en az yilda bir kez gézden gegirmek lizere kurulmustur.
5.3.10.7. Komitenin Baslica gdrevleri ise;
Sirketin izleyecegi risk yonetimi stratejilerinin ve politikalarinin belirlenerek hazirlanmasi, Yonetim
Kurulu onayina sunulmasi ve uygulamalarin izlenmesi,
Sirketin tasidigi temel risk limitlerinin belirlenmesi icin Yonetim Kurulu’na onerilerde bulunulmasi ve
limitlere uyum konusunda gerekli incelemelerin gergeklestirilmesi,
Riskin belirlenmesi, tanimlanmasi, degerlendiriimesi ve yonetilmesi siirecine yonelik incelemelerde
bulunulmasi ve gerekli bildirimlerin yerine getirilmesi,
Risk 6lgiim, yontem ve sonuglarinin dogrulugunun ve givenilirliginin saglanmasina iliskin izlemenin
yerine getirilmesi,
Risk politikalarinin degistiriimesi konusunda Yonetim Kurulu’na goris sunulmasi.
5.3.10.8. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi gbrev ve calisma esaslari gercevesinde 01.01.2015-31.12.2015
déneminde 6 (altl)) kez toplanmis ve toplanti sonuclari tutanaga baglanarak yonetim kuruluna
sunulmustur.




5.4.

DOGUS GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S.

Risk Yonetimi ve i¢ Kontrol Mekanizmasi

54.1.

5.4.2.

5.4.3.

5.4.4

5.4.5

5.4.6

Sirketimizin maruz kaldigi baslca riskler; finansal riskler (kredi, kur, faiz, likidite ve sermaye riski),
operasyonel riskler ve hukuki riskler olarak l¢ ana baslikta takip edilmektedir.

Sirketimizin I¢ Kontrol Birimi heniiz kurulamadiindan ic kontrol islevi Mali Isler Midurligii
kontroliinde yiiriitiilmekte olup, ayrica dénemler itibariyle Dodus Holding A.S. i¢c Denetim Bolimii
tarafindan denetlenmekte ve bulgular st yonetim ile Yonetim Kurulu’na raporlanmaktadir.

Kiralanabilir gayrimenkuller ile gelistirme projeleri arasinda da belirli bir dengenin saglanmasi, bu
sekilde sirketin her zaman saglam bir nakit akisina sahip olmasi yaninda gelistirme projelerinin
sadlayabilecegi yiksek gelistirme karlarindan ve blyilime potansiyelinden de yararlaniimasi
amagclanmaktadir. Sirketin portféyiinde her zaman verimlilik ve likidite prensipleri gozetilir. Portféydeki
gayrimenkullerden verimi disenler igin getirilerini ylikseltmeye yonelik tedbirler alinir, gerekirse satis
imkanlar degerlendirilir. Likidite herzaman kuvvetli tutulurken nakit ve menkul kiymet portfoyi aktif
olarak profesyonelce yonetilir. Yatinmlarda her zaman alternatif yatinm imkanlarinin ve kaynak
maliyetinin izerinde bir getiri saglanmasi hedeflenmektedir.

Sirketin periyodik olarak diizenlenen badimsiz denetim raporlarinda sirketin maruz kalinabilecek
risklerin niteligi konusunda detayl bilgiler verilmektedir ve bu bilgiler kamuya aciklanip pay sahipleri ile
paylagilmakta ayrica sirketin internet sitesinde de yer almaktadir.

Kredi riski

Kredi riski, karsl tarafin lizerinde mutabik kalinan sdzlesme sartlarina uygun olarak yukdmldliklerini
kismen ya da tamamen yerine getirememe olasilidi olarak tanimlanir. Bu risk, kredi dederlendirmeleri
ve tek bir kargi taraftan toplam riskin sinirlandinimasi ile kontrol edilir.

Sirket yatinm amach gayrimenkuller portféyiinde bulunan Dogus Center Maslak gayirmenkuliiniin cok
buyuk bir kismini, ana hissedarina, iliskili sirketlere kiraya vermistir. Herhangi bir tahsilat sorunu
yasanmamaktadir. 26.12.2013 tarihinde kismi béliinme yoluyla sirket portfdyiine katilan Gebze Center
AVM'de ise %94,4'lik doluluk orani saglanmistir ve ©Onemli sayilabilecek bir tahsilat sorunun
yasanmamaktadir. Ayrica kiracilardan teminat mektubu alinarak kredi riski sinirlandiriimaktadir.
Likidite riski

Likidite riski, Sirketin finansal borglarindan kaynaklanan ytkimliliklerini yerine getirmekte giglik
yasamasi riskidir. 31.12.2015 tarihi itibanyla, Sirket'in tiirev finansal yikimlilikleri bulunmamaktadir.
Piyasa riski

Piyasa riski, faiz orani, hisse senedi fiyatlari, ddviz kurlar ve kredi genislikleri gibi piyasa fiyatlarinda
olabilecek degisikliklerin Sirket'in gelirini veya elinde bulundurdugu finansal araglarin degerini etkileme
riskidir.

Sirket'in toptan risk yonetim programi, mali piyasalarin éngoriilemezligine odaklanmakta olup, Sirket'in
mali performansi (izerindeki potansiyel olumsuz etkilerin en aza indirgenmesini amaglamistir.

Kur riski

Sirket, yabanci para cinsinden varliklarini ve yikdmliliklerini, TL'ye gevirirken déviz kurlarindaki
degisiklikler nedeniyle kur riskine maruz kalmaktadir.

Sirket Gebze Center AVM'nin kismi bdlinme yoluyla devralinmasi nedeniyle ilgili gayrimenkule ait EU
bazinda kredi borcundan da sorumlu duruma gelmistir. Ancak ilgili gayrimenkulin kira kontratlari da
EU bazindadir ve bu durum kur riskini diisirmektedir.

Dogus Center Maslak kira kontratlari ise ABD Dolari bazinda yapilmistir.

Sirket faiz oranlarindaki degisikliklerin faize duyarli varlik ve yiikiimliliklerine olan etkisinden dolayi
faiz orani riskine maruz kalmaktadir. Sirket'in finansal alacak ve borglari genelde kisa vadeli olup, faiz
riskine maruz kalmamaktadir.

Sirket, kredi faizlerinde uzun vadeli ve degisken faizli krediler kullanarak faiz orani degisim riskini
azaltmaktadir.
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5.4.7 Sermaye Yonetimi
Sirket, sermayesini etkin portfdy yonetimiyle yatinm riskini en disik seviyeye indirerek yénetmeye

calismaktadir. Sirketin amaci; gelir elde eden bir isletme olarak faaliyetlerini devam ettirmek, pay
sahiplerinin faydasini gbézetmek, ayni zamanda sermaye maliyetini goézeterek ve optimum net
ylkimllik/dzkaynak oranini devam ettirerek verimli sermaye yapisinin strekliligini saglamaktir.

Sirketin Stratejik Hedefleri

Dodgus GYO A.S. istikrarli bir blyiime sadlayarak yatirim portfoyiniin dederini yiikseltmeyi, bu sekilde
ortaklarina hisse senetlerinden gerek kar payi, gerekse piyasa dederinde artis seklinde en yiiksek fayday ve
ayni zamanda gelistirecedi projelerde hitap edecedi miusteri kitlesine en yiksek tatmini sadlamayi
hedeflemektedir.

Mali Haklar

Yonetim Kurulu Uyelerine saglanan haklar Genel Kurul'da kararlastiriimakta ve Genel Kurul toplanti tutanagi,
finansal tablo dipnotlanmizda ve sirketin internet sitesinde kamuya agiklanmaktadir.

Yénetim Kurulu Uyelerinden sadece bagimsiz olanlara (icret verilmektedir. Bu baglamda 26 Mart 2015 tarihli
Olagan Genel Kurul Toplantisi’nda, Bagimsiz Yonetim Kurulu {iyelerine net 2.500.- TL aylik {icret 6denmesine
karar verilmistir. Yonetim Kurulu Uyelerimize veya yoneticilerimize sirket tarafindan borg verilmesi, kredi
kullandinimasi gibi gikar catismasina yol agacak islemler séz konusu degildir.

Sirketimizin Ust dizey ydnetim kadrosunu, Yonetim Kurulu Gyeleri, genel midir ve genel midir yardimcilari
olusturmaktadir. Ust diizey y6neticilere saglanan faydalar tutari; maas, primler, SGK isveren primleri, issizlik
isveren primleri, 6zel sigortalar (saglk, hayat ve yonetici sorumluluk) ile Yonetim Kurulu Uyelerine 6denen
huzur haklarindan olugsmaktadir. Sirketimizin Ust dizey yoneticilerine 01.01.2015 - 31.12.2015 ddnemi
icerisinde sadlanan menfaatler toplami 3.329.132-TL olarak gerceklesmistir.





